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VELKOMMEN TIL CENTRALKIRKEN!  
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ƛ ǎƻǊƎ ƻƎ ōŜƘǄǾŜǊ ǘǊǄǎǘΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ǘǊŜǧ ƻƎ ōŜƘǄǾŜǊ ƘǾƛƭŜΦ 

CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ƪƧŜƴƴŜǊ ŘŜƎ ǾŜƴƴŜƭǄǎ ƻƎ ǎǄƪŜǊ ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ƎƭŀŘ ƻƎ Ǿƛƭ ƭƻǾǎȅƴƎŜ DǳŘΦ 

CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ŘƛƴŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ōƭƛ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ WŜǎǳǎΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ňƴŘŜƭƛƎ ƘƧŜƳƭǄǎ ƻƎ ǄƴǎƪŜǊ Ŝǘ ňƴŘŜƭƛƎ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ōŜǊ ƻƎ ŦƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ōŜǊΣ ƳŜƴ ƎƧŜǊƴŜ Ǿƛƭ ōŜΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ǎȅƴŘŜǊ ƻƎ ōŜƘǄǾŜǊ Ŝƴ CǊŜƭǎŜǊ ƻƎ ƪǊŀƊ ǝƭ Ŝǘ ƴȅǧ ƭƛǾΦ 

CƻǊ ƘǾŜƳ ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ň ňǇƴŜ ŘǄǊŜƴΣ Ǝƛ Ǉƭŀǎǎ ƻƎ ǎƛΥ 5ǳ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ƛ WŜǎǳ ƴŀǾƴΗ 

{ŀƴƎƪƻǊŜǘ ŜǊ ƪƻǊŜǘ ŦƻǊ ŘŜ ǾƻƪǎƴŜΦ  YƻǊŜǘ ƘŀǊ ƭŀƴƎŜ ƻƎ ǎƻƭƛŘŜ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜǊ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ 

ƻƎ ƪŀƴ ǎƪƛƭǘŜ ƳŜŘ ŀǘ ŘŜǘ Ŧŀƪǝǎƪ ŜǊ ƴƻŜƴ ƳňƴŜŘŜǊ ŜƭŘǊŜ Ŝƴƴ ǎŜƭǾŜ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΦ 

±ƛ ŜǊ Ŝƴ ƎƭŀŘ ƎƧŜƴƎ ƳŜŘ ǾƻƪǎƴŜ ŘŀƳŜǊ ƻƎ ƘŜǊǊŜΣ Ŏŀ нр ǎŀƴƎŜǊŜΣ ǎƻƳ ǄǾŜǊ ƘǾŜǊ ǝǊǎπ

ŘŀƎ ŦǊŀ ƪƭ мфолτнмол ƛ ƪƛǊƪŜǎŀƭŜƴΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ Ŝƴ ƪƻǊǘ ƪŀũŜǇŀǳǎŜΦ 

bȅŜ ǎŀƴƎŜǊŜ ŜǊ ŀƭƭǝŘ ƘƧŜǊǘŜƭƛƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴΗΗ 
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WŜƎ ŜǊ ōƭƛǧ ƳŜǊ ƻƎ ƳŜǊ ƎƭŀŘ ƛ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾ 
ƳŜŘ ňǊŜƴŜΦ  bƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ƭǄǇŜǊ ƧŜƎΦ 
!ƴŘǊŜ ƎŀƴƎŜǊ ƎňǊ ƧŜƎ ǎŀƪǘŜΦ WŜƎ ŘǊŀǊ ƎƧŜǊπ
ƴŜ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƛ ǳƪŜƴ Ǉň Ŝƴ ƪƻǊǘ ǎƪƻƎǎǘǳǊ ƻƎ 
ǘŀǊ ƎƧŜǊƴŜ ƳŜŘ ƳŜƎ ƘŜƪƪǎŀƪǎŜƴ ŦƻǊ ň 
ƘƻƭŘŜ ǎǝŜƴŜ ǊȅŘŘŜǘΦ  
 
WŜƎ ǘǊƛǾŜǎ ōŜǎǘ ƳŜŘ ǎǝŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǊȅŘŘŜǘΦ 
CƻǊ ƧŜƎ ǎŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƭŜǧ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ ǾƻƪǎŜǊ 
ǎŜƎ ǘŜǧΣ ƻƳ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǊȅŘŘŜǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊπ
ǳƴŘŜǊƭƛƎ ŀǘ ŘŜ ǎǝŜƴŜ ƧŜƎ ƻǇǇǎǄƪŜǊΣ ƘŀǊ 
Ŧƻƭƪ Ǝňǧ Ǉň ƛ ƎŜƴŜǊŀǎƧƻƴŜǊ ŦǄǊ ƳŜƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴΣ Řŀ ŘŜǧŜ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ ǾŀǊ 
ƘŜƭǘ ǳƪƧŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜƎΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ƭŜǧ ň Ǝň ǎŜƎ 
ǾƛƭƭΦ {ŜƭǾ ƻƳ ƧŜƎ ƘŀŘŘŜ ǎǘǳŘŜǊǘ ƪŀǊǘŜǘ ƻƎ 
ŘŜǘ ǎň ƎǊŜƛǘ ǳǘΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ƳŜǊ ƪǊŜǾŜƴŘŜ ň Ǝň 
Ǉň ŘŜ ǊŜǧŜ ǎǝŜƴŜΦ  WŜƎ ǾŀǊ Ǉň ǾƛƭƭǎǇƻǊ 
ǎǘŀŘƛƎ ǾŜƪƪ ƻƎ ƪƻƳ ƴƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ƘƧŜƳ 
ƻǇǇǎƪǊŀǇŜǘ Ǉň ƘŜƴŘŜǊ ƻƎ ŦǄǧŜǊ Řŀ ƧŜƎ 
ǘƻƪ ǾŜƛŜǊ ǎƻƳ ƧŜƎ ǘǊƻŘŘŜ ŦǄǊǘŜ ŦǊŜƳΣ ƳŜƴ 
ǎƻƳ ǾƛǎǘŜ ǎŜƎ ň ōŀǊŜ ŜƴŘŜ ƛ ƪǊŀǧǎƪƻƎΦ  
{ŀƴƴƘŜǘŜƴ ŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ƘŜƴŘŜǊ ŦƻǊǘǎŀǧΦ 
 
bň ƻǇǇƳǳƴǘǊŜǊ ƧŜƎ ƳƛƴŜ ƴŀōƻŜǊ ƻƊŜ ǝƭ ň 
ǘŀ ǘǳǊŜƴ ƛ ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƭƛƎƎŜǘ 
ŘŜǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ς ƭŜƴƎŜ ŦǄǊ ƴƻŜƴ ŀǾ ƻǎǎ 
ƅȅǧŜǘ ǝƭ ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ōŀǊŜ 
ǾŜƴǘŜǘ Ǉň ň ōƭƛ ǘŀǧ ƛ ōǊǳƪΦ 5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ ǊŜǧ 
ŦƻǊŀƴ ƻǎǎ ƻƎ ŜǊ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ƘǾŜǊ ŘŀƎΦ  
5Ŝǘ ƘŀǊ ƛ ƎǊǳƴƴŜƴ ƻƊŜ ŦƻǊǳƴŘǊŜǘ ƳŜƎ ŀǘ 
ƛƪƪŜ ƅŜǊŜ ōŜƴȅǧŜǊ ŘŜǧŜ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘΣ ŦƻǊ 
ŘŜǘ ƎƛǊ ƳŜƎ ǎǘƻǊ ƎƭŜŘŜΦ WŀΣ ŘŜǘ ŜǊ ōŜǊƛƪŜƴπ
ŘŜΦ 9ǘ ǎǘŜŘ ƳŜŘ ŦǊŜŘ ƻƎ ǊƻΣ ƘǾƻǊ ǘŀƴƪŜƴŜ 

ǎǝƭƴŜǊ ƻƎ Ƴŀƴ ōŀǊŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜΦ !ƭŜƴŜΣ 
ƳŜƴ ƻƎǎň ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ aŜƴ ǎƭƛƪ 
ŜǊ ŘŜǘ ƧƻΦ {ŜƭǾ ƻƳ Ƴŀƴ ǾŜǘ ŀǘ ŘŜǘ ŬƴƴŜǎΣ 
ǎƪƧŜǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜǘ ŦǄǊ Ƴŀƴ ōŜƎƛǊ ǎŜƎ ŀǾƎňǊŘŜΦ 
 
5ŀ ƧŜƎ ƻǇǇƳǳƴǘǊŜǘ Ŝƴ ƴŀōƻ ǝƭ ň Ǝň ǎŜƭǾ 
ƻƎ ǇǊǄǾŘŜ ň ǇŜƪŜ ǳǘ ƻƳǊňŘŜǘΣ ǎǇǳǊǘŜ Ƙŀƴ 
ƳŜƎ ƻƳ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ǾƛƭƭŜ Ǝň ǘǳǊŜƴ ƳŜŘ ƘŀƳ 
ƻƎ ƎǳƛŘŜ ƘŀƳΦ  5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƛŘŜΦ hƎ 
ƘňǇŜǘ Ƴƛǧ ŜǊ ƴň ŀǘ Ƙŀƴ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ǾŜƛƭŜŘŜ 
ŀƴŘǊŜ ƛ ƴŀōƻƭŀƎŜǘ ǎƻƳ ŜǊ ňǇŜƴ ŦƻǊ ň ōƭƛ 
ōŜŘǊŜ ƪƧŜƴǘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ {ň ƅŜǊŜ ƪŀƴ ƎƭŜŘŜ 
ǎŜƎ ƻǾŜǊ ƴŋǊƻƳǊňŘŜǘ ǾňǊǘΦ  
 
5Ŝǘ ŜǊ Ƨƻ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭ Ǉň Ŝƴ ǊŜƛǎŜ ƳŜŘ ƎǳƛŘŜ 
ƻƎ Ŝƴ ǊŜƛǎŜ ǳǘŜƴΦ bňǊ Ƴŀƴ ŘǊŀǊ ƛƴƴ ƛ 
ǳƪƧŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳΣ ŜƴǘŜƴ ǊŜƛǎŜƴ ŜǊ ƭŀƴƎ 
ŜƭƭŜǊ ƪƻǊǘ - ŜǊ ŘŜǘ ƎƻŘǘΣ ƻƎ ǝƭ ƻƎ ƳŜŘ ƴǄŘπ
ǾŜƴŘƛƎΣ ƳŜŘ Ŝƴ ƎǳƛŘŜΦ 9ƴ ǎƻƳ ŜǊ Ƴƻǝπ
ǾŜǊǘ ƛ ǎƛǧ ŀǊōŜƛŘΣ ƳŜƎŜǘ ŜǊŦŀǊŜƴΣ ƪƧŜƴƴŜǊ 
ƻƳǊňŘŜǘ ǳǘ ƻƎ ƛƴƴΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ŦƻǊǘŜƭƭŜ ƻǎǎ 
ƻƳ ōƭƛƴŘǾŜƛŜǊΣ ŦŀǊŜǊ ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ƭŜŘŜ 
ƻǎǎ ǘǊȅƎǘ ŦǊŜƳ Ǉň ǾŜƛŜƴ ƻǇǇƻǾŜǊΦ  
 
DǳƛŘŜƴ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ǳǘǊǳǎǘŜ ƻǎǎ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ŜǊ 
ǎƪƻŘŘ ŦƻǊ ǊŜƛǎŜƴΦ LƪƪŜ ōŀǊŜ ŦǄƭƎŜǊ ƎǳƛŘŜƴ 
ƻǎǎ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ aŜƴ Ƙŀƴ ŦǄƭƎŜǊ ƻǎǎ ƻƎǎň 
ƴňǊ ŘŜǘ ƎňǊ ƴŜŘƻǾŜǊΦ tň ŀƭƭŜ ƭŜƴƎǊŜ ǘǳǊŜǊ 
ŜǊ ŘŜǘ Ƨƻ ōňŘŜ ƻǇǇƻǾŜǊōŀƪƪŜǊ ƻƎ ƴŜŘπ
ƻǾŜǊōŀƪƪŜǊΦ {ƻƳ ǊŜƎŜƭΦ bƻŜƴ ƘŀǊ ǇǊǄǾŘ ň 
ŦƻǊŜǘŀ ǎƭƛƪŜ ƭŜƴƎǊŜ ǘǳǊŜǊ ǳǘŜƴ ƎǳƛŘŜ ƻƎ Ǿƛ 
ƘŀǊ ƘǄǊǘ ƻƳ ŀǘ Ŧƻƭƪ ƘŀǊ ǳǘǎŀǧ ǎŜƎ ŦƻǊ 
ǳƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ŦŀǊŜΦ  
 
9ƴ ƎǳƛŘŜ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ǝƴƎΦ {ŜƭǾ ƳŜŘ ƎǳƛŘŜΣ 
ƪŀƴ Ƴŀƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ǘǊň ŦŜƛƭΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǘ 
ƳŀƴƎŜ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ ǇňΦ aŜƴ Řŀ ŜǊ ŘŜǘ ƎƻŘǘ 
ň ǾƛǘŜ ŀǘ Ŝƴ ƎǳƛŘŜ ƳŜŘ ǊŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ ǎŜƎ 
ǎŜƭǾΣ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ŦƻǊōŜǊŜŘǘ Ǉň ŘŜǧŜΣ ŀǘ Ƙŀƴ 
ƛƪƪŜ ŦƻǊƭŀǘŜǊ ƻǎǎ ƛ ƴǄŘŜƴǎ ǎǘǳƴŘ ς ƳŜƴ Ǿƛƭ 
Ǝƛ ŘŜƴ ƘƧŜƭǇŜƴ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǝƭ ƻƳ ǳƘŜƭƭŜǘ ŜǊ 
ǳǘŜ ƻƎ Ƴŀƴ ƘŀǊ ŦŀƭǘΣ ǎň Ƴŀƴ ƪŀƴ ŦƻǊǘǎŜǧŜ 
ǊŜƛǎŜƴΦ 5ŜǧŜ ƘŀǊ Ƨƻ Ŝƴ ǎƻƭƛŘ ƎǳƛŘŜ ƻƎǎň 
ƎƻŘ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƳŜŘΣ ƻƎ Ƙŀƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ōǊǳƪŜ 
ƭŜǘŜƳŀƴƴǎƪŀǇ ƻƳ Ƙŀƴ ǎƪǳƭƭŜ ƳƛǎǘŜ ƴƻŜƴ 
Ǉň ǾŜƛŜƴ 

 
L ōȅŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƳŀƴƎŜ ǎǘŜŘŜǊ ƘǾƻǊ Řǳ ƪŀƴ 
ōƭƛ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ǊŜƛǎŜƳňƭ ǎƻƳ Ǿƛ 
ŀƴōŜŦŀƭŜǊΦ  WŀΣ Ŧŀƪǝǎƪ ŬƴƴŜǎ ŘƛǎǎŜ ƛ ƘǾŜǊ 
ōȅ ƛ ƭŀƴŘŜǘΦ L /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ňǇŜƴǘ 
ƘǾŜǊ ǳƪŜΦ  
 
±ňǊǘ ǄƴǎƪŜ ŜǊ ň ŦƻǊǘŜƭƭŜ ƻƳ Ŝǧ ǎǇŜǎƛŜƭǘ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƻǎǎ Ǉň ƘƧŜǊǘŜǘΦ 5ŜǧŜ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ŘŜƪƪŜǊ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜΣ ƳƛƴŘǊŜ 
ƻƳǊňŘŜǊ Řǳ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ōǄǊ ƭŜƎƎŜ ǾŜƛŜƴ ƛ 
ǊŜǘƴƛƴƎ ŀǾΦ {ǄƴŘŀƎŜǊ ŜǊ Ǿƛ ňǇƴŜ ŦǊŀ ƪƭΦ 
ммΦллΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜǊǘŜ ōŀǊƴΣ ǾƻƪǎƴŜ ƻƎ ŜƭŘǊŜ 
ŜǊ ŀƭƭǝŘ ƘƧŜǊǘŜƭƛƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴΗ CƻǊ ōŀǊƴŀ 
ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ǎŀƳƳŜ ǊŜƛǎŜƳňƭ ǎƻƳ ǾƻƪǎƴŜΣ 
ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ǝƭǇŀǎǎŜǎ ŀƭŘŜǊŜƴΦ   
 
±ƛ ƛƴƴǊǄƳƳŜǊ ŀǘ ƴƻŜƴ ŀǾ ƻǎǎ ŜǊ ŦŜǊǎƪŜ 
ǾŀƴŘǊŜǊŜΦ  aŜƴ ŘŜǘ ŬƴƴŜǎ ƻƎǎň ƴƻŜƴ 
ƳŜŘ ōǊŜŘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘ ŜǊŦŀǊƛƴƎΦ  bƻŜƴ ŀǾ 
ƻƳǊňŘŜƴŜ ƘŀǊ Ǿƛ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƳŜŘΦ 
!ƴŘǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƭŜƴƎǊŜ ōƻǊǘŜΣ ƪŀƴ Ǿƛ ōŀǊŜ 
ŦƻǊǘŜƭƭŜ ƻƳ ǳǘ ŦǊŀ ŘŜǘ Ǿƛ ǎŜƭǾ ƘŀǊ ƘǄǊǘ ƻƎ 
ƭŜǎǘ ƻƳ ŦǊŀ ƪƧŜƴǜƻƭƪ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ŀƭƭ ƎǊǳƴƴ 
ǝƭ ň ǘǊƻ ŜǊ ǘǊƻǾŜǊŘƛƎŜ ǾƛǘƴŜǊΦ   
 
bƻŜƴ ŀǾ ƻƳǊňŘŜƴŜ ŜǊ ƎŀƴǎƪŜ ƭŜǧ ǝƭπ
ƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŜǊ ƳŜǊ ƪǊŜǾŜƴŘŜΦ !ƭƭŜ 
ǾŜƛŜǊ ƪŀƴ Ǝňǎ ŀƭŜƴŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ 
Ǉň ŘŜǘ ǎǘŜǊƪŜǎǘŜ ň Ǝň ŘŜƳ ƛ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ 
ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ DƧŜǊƴŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƻǎǎΦ  
 
¦ŀƴǎŜǧΥ 5Ŝǘ ŜǊ ƎƻŘǘ ŦƻǊ ƘŜƭǎŜƴΣ ƎƛǾŜƴŘŜ 
ƻƎ ƴȅǩƎ ǝƭ ŀƭǘΦ  IňǇŜǊ Ǿƛ ǎŜǎΗ 
 

5ŀƎ aŀǊǝƴ 

IL[{9b Cw! t!{¢hw9b9 

9ǘ ƴȅǧ ŀǊōŜƛŘǎňǊ ƘŀǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊπ
ƪŜƴΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ƘǾŀ ŘŜǘ Ǿƛƭ 
ōǊƛƴƎŜ ƳŜŘ ǎŜƎΦ {ŀƳƭƛƴƎǎŘŀƎŜƴ ōƭŜ Ŝƴ 
ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ǎǘŀǊǘ Ǉň ƘǄǎǘŜƴ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊπ
ǾŜƴǘƴƛƴƎǎŦǳƭƭŜ ǎƳň ƻƎ ǎǘƻǊŜ ǝƭ ǎǘŜŘŜΦ ±ňǊ 
ƴȅŜ Řƛŀƪƻƴ ōŜƎȅƴƴŜǊ ƛ ǎƛƴ ǎǝƭƭƛƴƎ м ƻƪǘƻπ
ōŜǊΦ Iǳƴ ƛƴƴǎŜǧŜǎ ǳƴŘŜǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ 
ǎǄƴŘŀƎ сΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 
 
aȅƭŘǊŜŘŀƎŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ǎŀƳƭƛƴƎǎǇƭŀǎǎ 

ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ŀǾ ŦŀƳƛƭƛŜƴŜ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΣ ƻƎ 
Ǿƛ ƘŀǊ Ŝǘ ǘŜŀƳ ǎƻƳ ƎƧǄǊ Ŝƴ ŜƴŜǎǘňŜƴŘŜ 
ƛƴƴǎŀǘǎΦ 5Ŝǘ ǘǊŜƴƎǎ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ǇǊŀƪǝǎƪ 
ƘƧŜƭǇ ǝƭ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎŜƴΦ [Ŝǎ ƘƛƭǎŜƴŜƴ 
ŦǊŀ .ƛǊƎƛǘ ƻƎ IŀǊŀƭŘ ±ƛƪŜƴ ƛ ŘŜǧŜ ōƭŀŘŜǘΦ 
YŀƴǎƪƧŜ Řǳ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜ Ŝƴ ƛƴƴǎŀǘǎΚ 
 
L Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴŜ ŘŜƴƴŜ ƘǄǎǘŜƴΣ 
Ǿƛƭ [ŜƛŦ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜ ƻƳ 5Ŝƴ IŜƭƭƛƎŜ )ƴŘΦ 5ŀ 
WŜǎǳǎ ŦƻǊƭƻǘ ǎƛƴŜ ŘƛǎƛǇƭŜǊΣ ƭƻǾŜǘ Iŀƴ ŘŜƳ 

ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ǎƪǳƭƭŜ ōƭƛǊ ƭŀǧ ŀƭŜƴŜΦ Iŀƴ ǎƪǳƭƭŜ 
ǎŜƴŘŜ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ¢ŀƭǎƳŀƴƴΦ {ŜƭǾ ƻƳ ŘŜƴ 
ŀǇƻǎǘƻƭƛǎƪŜ ǘǊƻǎōŜƪƧŜƴƴŜƭǎŜ ƪǳƴ ƘŀǊ Şƴ 
ǎŜǘƴƛƴƎ ƻƳ ŘŜƴ ǘǊŜŘƧŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛ DǳŘŘƻƳπ
ƳŜƴΣ ǎň ŜǊ .ƛōŜƭŜƴ Ŧǳƭƭ ŀǾ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ 
ƻƳ IŀƳΦ bƻŜ ŀǾ ŘŜǧŜ Ǿƛƭ Ǿƛ ǎŜǧŜ Ŧƻƪǳǎ 
ǇňΦ 
±ƛ ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎ ǝƭ ň ǎŜ ŘŜǊŜ ƛ ƪƛǊƪŜƴΗ 

 
[ŜƛŦ ƻƎ 5ŀƎ aŀǊǝƴ 



tŀǎǘƻǊŜǊ 
 
[ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ 
¢ƭŦ пу лл лп уо 
ƭŜƛŦΦƧŀŎƻōǎŜƴϪ 
ŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦƴƻ 
 
 
 
 

5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ 
¢ƭŦ фм нп пл со 
ŘŀƎƳŀǊǝƴϪ 
ŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦƴƻ 
 

[ŜƎƭŜŘŜǊ 
.ǊŜŘŜ !ŀǎŜƴ 
¢ƭŦ фл лф ту ус 
ōǊŜŘŜΦŀŀǎŜƴϪ 
/ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦƴƻ 
 

 
 
 

YƻƴǘƻǊǝŘΥ 
aŀƴŘŀƎΣ ƻƴǎŘŀƎΣ ŦǊŜŘŀƎ 
ƪƭ мллл-мплл 
¢ƭŦΥ рр ом ср ул 

 

.ƭŀŘŜǘǎ ǊŜŘŀƪǎƧƻƴ 
- [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ 
ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ǊŜŘŀƪǘǄǊ 
- wƻŀƭŘ ½ǿŜƛŘƻǊũ 
- 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ 
 
 

DŀǾŜǊ ǝƭ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ 
.ŀƴƪΥ оснрΦутΦлтфос 
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±ƛ ƘŀǊ ƎƭŜŘŜƴ ŀǾ ň ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜ ŦƻǊ ŘŜǊŜ 
ŘŜƴ ƴȅŜ ŘƛŀƪƻƴŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ŀƴǎŀǧ ƛ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴǎ ƳŜƴƛƎƘŜǘΣ ƻƎ Ǿƛƭ ǎǘŀǊǘŜ ǎƛƴ 
ǘƧŜƴŜǎǘŜ Ƙƻǎ ƻǎǎ ŦǊŀ ƻƎ ƳŜŘ ƻƪǘƻōŜǊΦ 
!ƴƴŜ-[ƛƴŘŀ .ǊŀǘǎōŜǊƎ ¢ƘƻǊǎŜƴ ŜǊ оо ňǊ 
ƎŀƳƳŜƭ ƻƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǊ ǎŜƎ ŦƻǊ ƻǎǎ ƘŜǊΥ 

 
έWŜƎ ƘŀǊ ǾŋǊǘ 
Řƛŀƪƻƴ ǎƛŘŜƴ 
ǾňǊŜƴ нллсΦ 
5ƛŀƪƻƴǳǘŘŀƴπ
ƴƛƴƎŜƴ ǘƻƪ ƧŜƎ 
ǾŜŘ 5ƛŀƪƻƴπ
ƘƧŜƳƳŜǘΣ ƻƎ 
ƎǊǳƴƴǳǘŘŀƴπ

ƴƛƴƎŜƴ Ƴƛƴ ŜǊ ōŀǊƴŜǾŜǊƴǇŜŘŀƎƻƎΦ  9ǧŜǊ 
ŘŜǘ ƘŀǊ ƧŜƎ ƧƻōōŜǘ ƛ {ǘǊǄƳǎƎƻŘǎŜǘ ƳŜƴƛƎπ
ƘŜǘ ƛ 5ǊŀƳƳŜƴΣ ŘŜǊ ƧŜƎ ƘŀǊ Ƙŀǧ ƳŀƴƎŜ 
ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘŜ ŀǊōŜƛŘǎƻǇǇƎŀǾŜǊ ƳŜŘ ƳŜƴπ
ƴŜǎƪŜǊ ƛ ŀƭƭŜ ŀƭŘǊŜΦ 
 
5ƛŀƪƻƴ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƴƻŜ ƧŜƎ Ǉƭŀƴƭŀ ň ōƭƛΣ ƧŜƎ 
ǾƛǎǎǘŜ ƛƪƪŜ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƘǾŀ Ŝƴ Řƛŀƪƻƴ ǾŀǊ ŦƻǊ 
ƴƻŜ ƛƴƴǝƭ ƧŜƎ ǾŜŘ Ŝƴ DǳŘŦŜƭŘƛƎƘŜǘ όƻƎ 

ƛƪƪŜ ǝƭŦŜƭŘƛƎƘŜǘύ ƳǄǧŜ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ Řƛŀƪƻƴ 
ǎƻƳ ǎŀǧŜ ƳŜƎ Ǉň ǎǇƻǊŜǘ ŀǾ ŘƛŀƪƻƴƛΦ  
aŜƴ ƧŜƎ ƘŀǊ ŀƭŘǊƛ ŀƴƎǊŜǘ Ǉň ŀǘ ƧŜƎ ŜƴŘǘŜ 
ƻǇǇ Ǉň ŘŜƴ ǾŜƛŜƴΗ CƻǊ ƳŜƎ ŜǊ Řƛŀƪƻƴƛ 
ǎŜƭǾŜ ƎǊǳƴƴƳǳǊŜƴ ƛ ƪƛǊƪŜƴΣ ƻƳǎƻǊƎŜƴ ŦƻǊ 
ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ƻƎ ŦƻǊ ǾňǊ ƴŜǎǘŜΦ  ±ƛ ŜǊ DǳŘǎ 
ǳǘǎǘǊŀƪǘŜ ƘňƴŘ Ǉň ƧƻǊŘŜƴ Σ ƻƎ ƳŜŘ WŜǎǳǎ 
YǊƛǎǘǳǎ ǎƻƳ ǾňǊǘ ŦƻǊōƛƭŘŜ ŦƻǊƳƛŘƭŜǊ Ǿƛ 
DǳŘǎƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ŀƭƭŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΦ  ±ƛ ŜǊ 
ŀƭƭŜ ŘƛŀƪƻƴŜǊ ƻƎ ŘƛŀƪƻƴƛŜƴ ōǄǊ ƎƧŜƴƴƻƳπ
ǎȅǊŜ ŀƭǘ ƳŜƴƛƎƘŜǘǎŀǊōŜƛŘΦ 
 
WŜƎ ŜǊ оо ňǊ ƎŀƳƳŜƭΣ ƻƎ ŜǊ ƎƛƊ ƳŜŘ YƧŜƭƭ-
aƻǊǘŜƴΦ  WŜƎ ǾƻƪǎǘŜ ƻǇǇ ƛ {ƪƛŜƴΣ ƻƎ ǎǘŀƳπ
ƳŜǊ ŦǊŀ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƳŜǘƻŘƛǎπ
ǘŜǊΦ  5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǘ ƭƛǧ ŜƪǎǘǊŀ ǎǘŀǎ ŀǘ ƧŜƎ ƴň 
ǎƪŀƭ ǎǘŀǊǘŜ ň ƧƻōōŜ ǎƻƳ Řƛŀƪƻƴ ƛ Ŝƴ ƳŜǘƻπ
ŘƛǎǘƳŜƴƛƎƘŜǘΗ   
WŜƎ ƘŀǊ ŘǊŜǾŜǘ ƳȅŜ ƳŜŘ ƭƻǾǎŀƴƎ ƛ ƳŀƴƎŜ 
ňǊ ƻƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜƴƴŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ƘŀǊ ƧŜƎ 
ǾŋǊǘ ƛƴƴƻƳ ƳŀƴƎŜ ǳƭƛƪŜ ƪƛǊƪŜǎŀƳŦǳƴƴ 
ƻǇǇ ƛƎƧŜƴƴƻƳ ňǊŜƴŜΣ ƻƎǎň ƳŜǘƻŘƛǎǘƪƛǊπ
ƪŜƴΦ tň ŦǊƛǝŘŀ ŘǊƛǾŜǊ ƧŜƎ ƳȅŜ ƳŜŘ Ƴǳǎƛƪƪ 

ƻƎ ǎǇƛƭƭŜǊ ǘǊƻƳƳŜǊ ƛ Ŝǘ ŦǊƛǧǎǘňŜƴŘŜ ƭƻǾπ
ǎŀƴƎǎōŀƴŘ ǎƻƳ ƘŜǘŜǊ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΦ   
 
WŜƎ ŜǊ ƎƭŀŘ ƛ ň ƳǄǘŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ƎƭŜŘŜǊ 
ƳŜƎ ǝƭ ň ǘŀ Ŧŀǧ Ǉň ŘƛŀƪƻƴǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ƛ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎǘŀō ƻƎ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ 
ƳŜŘŀǊōŜƛŘŜǊŜΦ  WŜƎ ǘǊƻǊ ŘŜǘ ōƭƛǊ ǾŜƭŘƛƎ 
ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ƴȅŜ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊΦ  
WŜƎ ǎŜǊ ŦǊŜƳ ǝƭ ň ǘǊŜũŜ ŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǝƭ ƘǄǎπ
ǘŜƴΗ 
 
IƛƭǎŜƴ !ƴƴŜ-[ƛƴŘŀ .ǊŀǘǎōŜǊƎ ¢ƘƻǊǎŜƴέ 
 
 
 
±ƛ ƛ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊπ
ƪŜƴ ǎŜǊ ƳŜŘ 
ƎƭŜŘŜ ŦǊŜƳ ǝƭ 
ŀǘ Řǳ ƪƻƳƳŜǊΣ 
!ƴƴŜ-[ƛƴŘŀΣ ƻƎ 
ǄƴǎƪŜǊ ŘŜƎ 
DǳŘǎ ǊƛƪŜ ǾŜƭπ
ǎƛƎƴŜƭǎŜ ƛ ƭƛǾ ƻƎ 
ǘƧŜƴŜǎǘŜΦ 

aŜƴƛƎƘŜǘǎōƭŀŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ 
IŀǊŀƭŘ hƭǎŜƴΣ ǇŀǎǘƻǊ ƛ YǊŀƎŜǊǄ ƳŜǘƻŘƛǎǘπ
ƳŜƴƛƎƘŜǘΣ  ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŀǘ Ƙŀƴ ōŜπ
ǎǄƪŜǊ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ Ǉň ƘǄǎǘƻũŜǊŘŀƎŜƴΣ 
нлΦƻƪǘƻōŜǊΦ 
IŀǊŀƭŘ ŜǊ ƎƛƊ ƳŜŘ ǎƛƴ LƴƎŜǊ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴ 
ƘŀǊ ŘŜ о ōŀǊƴΦ 
  
έIǾƛƭƪŜǘ ŦƻǊƘƻƭŘ ƘŀǊ Řǳ ǝƭ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΣ 
IŀǊŀƭŘΚέ 
-          έŜǘ ƎŀƴǎƪŜ ƎƭŜŘŜǎŦȅƭǘ ŦƻǊƘƻƭŘ 
ŜƎŜƴǘƭƛƎΣέ ǎǾŀǊŜǊ ǇŀǎǘƻǊŜƴΦ έWŜƎ ƘŀǊ Ƨƻ 
ōƻŘŘ ǘǊŜ ňǊ ƛ .ŜǊƎŜƴ Řŀ ƧŜƎ ǎǘǳŘŜǊǘŜ Ǉň 
ƪƛǊƪŜƴǎ ǘŜƻƭƻƎƛǎƪŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ŘŜƴ ƎŀƴƎ ŘŜǘ 
ƭň ƛ ōȅŜƴΦ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ǾŀǊ Ƴƛƴ ƳŜƴƛƎƘŜǘ 
ƛ ŘŜƴ ǝŘŜƴ ƻƎ ƧŜƎ ƘŀŘŘŜ ƻƎǎň Ŝƴ ŀǾ ƳƛƴŜ 
ǇǊŀƪǎƛǎǇŜǊƛƻŘŜǊ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ƨƻ 

±ƛ ōŜƘǄǾŜǊ ƪŀƴǎƪƧŜ Ŝƴ WƻŜƭ н ŜǊŦŀǊƛƴƎΦ 
5ŜǎǎǳǘŜƴ ŬƴƴŜǎ ŘŜǘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƪǊŀƊ ƛ ŘŜǘ ň 
ƭŜǾŜ Ŝǘ ƘŜƭƭƛƎ ƭƛǾΦ IŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝƴ ŘȅǇ ňƴŘŜπ
ƭƛƎ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴ ƛ 
ǾňǊ ƪƛǊƪŜ ǎƻƳ 
Ǿƛ ōŜƘǄǾŜǊ ň 
ǎǄƪŜ ǝƭΗέ 
  
 
/ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ 
ǎŜǊ ƳŜŘ ƎƭŜŘŜ 
ŦǊŜƳ ǝƭ ň Ƙŀ 
ǇŀǎǘƻǊ IŀǊŀƭŘ 
hƭǎŜƴ ƛ ǇǊŜƪŜ-
ǎǘƻƭŜƴ Ǉň 
IǄǎǘƻũŜǊŘŀπ
ƎŜƴΗ 

Ŝƴ ƘŜƭǘ ŀƴƴŜƴ ƳŜƴƛƎƘŜǘ ƛ ŘŀƎ Ŝƴƴ ŘŜǘ ǾŀǊ 
ŘŜƴ ƎŀƴƎΦ {Ŝǧ ǳǘŜƴƛŦǊŀ ǎŜǊ ŘŜǘ ǳǘ ǎƻƳ 
ƻƳ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ŜǊ Ŝƴ ƭŜǾŜƴŘŜ ƻƎ ƎƻŘ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘΣ ǎň ŘŜǘ ōƭƛǊ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ň Ŧň 
ƪƻƳƳŜ Ǉň ōŜǎǄƪ ƻƎ ǎƛ ƴƻŜ ŦǊŀ IŜǊǊŜƴ ǝƭ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΦέ 
aŜǘƻŘƛǎǘƪƛǊƪŜƴ ƛ bƻǊƎŜΣ IŀǊŀƭŘΣ ƘǾƻǊπ
Řŀƴ ǎŜǊ Řǳ Ǉň ŘŜƴǎ ŦǊŜƳǝŘΚ 
-          έWŜƎ ǘǊƻǊ ǎň ŀōǎƻƭǳǧ ŀǘ ǾňǊ ƪƛǊƪŜ 
ƘŀǊ Ŝƴ ŦǊŜƳǝŘΦ {ƪŀƭ Ǿƛ ƻǇǇƭŜǾŜ ǝŘŜǊ ƳŜŘ 
ŦƻǊƴȅŜƭǎŜ ƻƎ ǾŜƪǎǘ ǘǊƻǊ ƧŜƎ ŀǘ ōǄƴƴ ŜǊ Ŝǘ 
ǾƛƪǝƎ ǎǝƪƪƻǊŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎŀƎǘ ŀǘ 
έōǄƴƴŜƴ ōŜǾŜƎŜǊ ŘŜƴ ƘňƴŘ ǎƻƳ ōŜǾŜƎŜǊ 
ǾŜǊŘŜƴΦέ 5Ŝǘ ǘǊƻǊ ƧŜƎ ǇňΦ L WƻŜƭ ƪŀǇΦ н ǎǘňǊ 
ŘŜǘ ƻƎǎň ƴƻŜ ƻƳ ƘǾŀ ƻƳǾŜƴŘŜƭǎŜ ǝƭ DǳŘ 
ƪŀƴ ƎƧǄǊŜ ƛ Ŝƴ ƴŀǎƧƻƴΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ Ŧň IŜǊǊŜƴ 
ǝƭ ň ŜƴŘǊŜ ǎƛƴŜ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ŘƻƳ ǝƭ ŦǊŜƭǎŜΦ 

Lb¢9w±W¦ a95 I!w![5 h[{9b 



aq¢9Y![9b59w {9t¢9a.9wτbh±9a.9w 

aŀƴŘŀƎ мпΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммол .ƭňƪƭƻƪƪŜƴ ƳƛǎƧƻƴǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ мрΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммол CƻǊƳƛŘŘŀƎǎƎƧŜǎǘ 
5ŀƎŜƴǎ ƎƧŜǎǘΥ tŀǎǘƻǊ wƻƭŦ IŜƭŜƴ LǾŜǊπ
ǎŜƴ ǘŀƭŜǊ 
wƻŀƭŘ ½ǿŜƛŘƻǊũ ƭŜŘŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ мсΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ 
 

{qb5!D нлΦ hY¢h.9w 
IǄǎǘƻũŜǊŘŀƎ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
tŀǎǘƻǊ IŀǊŀƭŘ hƭǎŜƴ ŦǊŀ YǊŀƎŜǊǄ ƳŜπ
ǘƻŘƛǎǘƳŜƴƛƎƘŜǘ ǘŀƭŜǊ  
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ ƭŜŘŜǊ 
{ŀƴƎƪƻǊŜǘ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
9ƪǎǘǊŀ ƻũŜǊ ǝƭ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴǎ ŀǊōŜƛŘ 
ǘŀǎ ƻǇǇ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ ннΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ ноΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ 
 

CǊŜŘŀƎ нрΦτнтΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ мфлл /ŜƴǘǊŀƭŜƴ ƘȅǧŜǘǳǊ 
 

{qb5!D нтΦ hY¢h.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊ  
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ƭŜŘŜǊ 
{ŀƴƎƪƻǊŜǘ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
 

aŀƴŘŀƎ нуΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммол .ƭňƪƭƻƪƪŜƴ ƳƛǎƧƻƴǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ нфΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ муол CŀƪƪŜƭǘƻƎ ŦǊŀ ¢ƻǊƎŀƭƳŜƴƴƛƴƎπ
Ŝƴ ŦƻǊ ŦƻǊŦǳƭƎǘŜ ƪǊƛǎǘƴŜ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 

{qb5!D уΦ {9t¢9a.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƳŜŘ ƴŀǧǾŜǊŘ 
.ŀǊƴŜǾŜƭǎƛƎƴŜƭǎŜ 
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊ 
YŀǊŜƴ YǊƛǎǝƴŜ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ƭŜŘŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
LƴƴǾƛŜƭǎŜ ƻƎ ŦƻǊōǄƴƴ ŦƻǊ ŘŜǘ ƴȅŜ ƳŜπ
ƴƛƎƘŜǘǎǊňŘŜǘ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ млΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ ммΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ 
 

CǊŜŘŀƎ моΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
Yƭ мфлл /ŜƴǘǊŀƭŜƴ ŦƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ моҌ 
 

{qb5!D мрΦ {9t¢9a.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊ 
{ƛƭƧŜ aȅƴǘŜǾƛƪ ƭŜŘŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

aŀƴŘŀƎ мсΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
Yƭ ммол .ƭňƪƭƻƪƪŜƴ ƳƛǎƧƻƴǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ мтΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
Yƭ ммол CƻǊƳƛŘŘŀƎǎǘǊŜũ 
5ŀƎŜƴǎ ƎƧŜǎǘΥ DǊŜǘƘŜ {ƪƧŜƭōǊŜŘ ǘŀƭŜǊ 
YƧŜƭƭ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ǎȅƴƎŜǊ ƻƎ DǊŜǘŀ 
!ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ƭŜŘŜǊ  
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ муΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ 

 
CǊŜŘŀƎ нлΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
Yƭ нллл [ƻǾǎŀƴƎǎƪǾŜƭŘ ƛ ƪƛǊƪŜƴ 
.ŜǎǄƪ ŦǊŀ /ǊŜŘƻƪƛǊƪŜƴǎ ƭƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 

 
{qb5!D ннΦ {9t¢9a.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
tŀǎǘƻǊ tŜǊ .ǊŀŀǘŜƴ ǘŀƭŜǊ 
[ŜƎƭŜŘŜǊ .ǊŜŘŜ !ŀǎŜƴ ƭŜŘŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 

{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ нпΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ нрΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ 
 

CǊŜŘŀƎ нтΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
Yƭ мфлл /ŜƴǘǊŀƭŜƴ ŦƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ моҌ 
 

{qb5!D нфΦ {9t¢9a.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƳŜŘ ƳŜŘƭŜƳǎπ
ƻǇǇǘŀƪŜƭǎŜ 
wǳƴŜ [ŀǊǎŜƴ ǘŀƭŜǊ  
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ƭŜŘŜǊ 
{ŀƴƎƪƻǊŜǘ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ мΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ муол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǎȅƴƎŜǊ Ǉň ŀƭŘŜǊǎπ
ƘƧŜƳƳŜǘ Ǉň {ǘƻǊƘŀǳƎŜƴ 
 

hƴǎŘŀƎ нΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ 

 
{qb5!D сΦ hY¢h.9w 
5ƛŀƪƻƴƛς ƻƎ ǘƧŜƴŜǎǘŜǎǄƴŘŀƎ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƳŜŘ ƴŀǧǾŜǊŘ 
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊ  
IƛƭŘŜ [ƛƴƴǎǳƴŘ ƭŜŘŜǊ 
LƴƴǎŜǧŜƭǎŜ ŀǾ Řƛŀƪƻƴ !ƴƴŜ-[ƛƴŘŀ 
.ǊŀǘǎōŜǊƎ ¢ƘƻǊǎŜƴ 
Yƴǳǘ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ƻƎ ¢ƻǊ DǊǄƴƴ ǎǇƛƭƭŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

hƴǎŘŀƎ фΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
 

{qb5!D моΦ hY¢h.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
tŀǎǘƻǊ tŜǊ .ǊŀŀǘŜƴ ǘŀƭŜǊ  
{ƛƭƧŜ aȅƴǘŜǾƛƪ ƭŜŘŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 



YW,w9 ±9b9w 

{ƴŀǊǘ ǎǘŀǊǘŀǊ aȅƭŘǊŜŘŀƎŜƴ ƻǇǇ ƛƎƧŜƴ ƛ 
/ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦ  5ŜǧŜ ōŀǊƴŜς ƻƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜŀǊōŜƛŘŜǘ ƻǇǇƭŜǾŜǊ Ǿƛ ŀǘ 
/ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ƘƻƭŘŜ Ŧŀǎǘ ǇňΦ  
5ŜǧŜ ŜǊ Ŝƛ έŘǄǊέ ƛƴƴ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ŦƻǊ 
ƳŀƴƎŜΦ  5ŜǧŜ ŜǊŦŀǊǘŜ Ǿƛ ǎƧǄƭǾŜ Řň Ǿƛ 
ōŜƎȅƴǘŜ ň Ǝň ƛ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ŦƻǊ с-т ňǊ 
ǎƛŘŀƴΦ  9ǧŜǊ ƎǳŘǎǘŜƴŜǎǘŜƴŜ ŜǊ ŘŜǘ ƻƊŜ 
ƭƛǧ ƘŜƪǝǎƪΣ ǎň ŘŜǘ ň Ƙŀ ƳŜƛǊ ǝŘ ƛ ƭŀƎ ƻǾŜǊ 
Ŝƛƴ ƳƛŘŘŀƎ ƻƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ŦňǊ Ŝƛƴ 
ǎǘǄǊǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ōƭƛ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ 
 
{ƧǄƭǾŜ  ƪƧŜƴƴŜǊ Ǿƛ ƻǎǎ ƭƛǧ ŦŜǊǎƪŜ ƛ ŦŀƎŜǘ 
ōňŘŜ ǎƻƳ ƳŜǘƻŘƛǎǘŀǊ ƻƎ ň Ƙŀ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ 
Ŝƛ ǘŜƴŜǎǘŜΗ  5ň Ǿƛ ōŜƎȅƴǘŜ ň Ǝň Ǉň 
aȅƭŘǊŜŘŀƎŜƴ ǾŀǊ Ǿƛ Ŝƛ ŀǾ ŘŜƛ ƴȅŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜƴŜΣ ƴƻ ŜǊ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴ ǎƴǳŘŘ ƻƎ Ǿƛ 
ŜǊ Ŝƛ ŀǾ ŘŜƛ έƎŀƳƭŜέΦ  ±ƛ ƘŀǊ ǎŜƴŘǘ ǳǘ Ƴŀƛƭ 
ǝƭ ŀƭƭŜ ōŀǊƴŜŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦƻǊ ň ƪŀǊǘƭŜƎƎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŦƻǊ ň ŘŜƭǘŀ Ǉň aȅƭŘǊŜŘŀƎŜƴ 
ŘŜƴƴŜ ƘŀǳǎǘŜƴΦ  ¦ǝŦǊň ǊŜǎǇƻŜƴǎŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ 
ŀƭƎŀ Ŝƛǘ ƻǇǇƭŜƎƎ ƳŜŘ о ƎǊǳǇǇŜǊΤ л-мΣ н-п 
ƻƎ р-с ňǊΦ  ±ƛ ǇǊǄǾŀǊ ǳǘ Ŝƛƴ ƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ 

ƅŜƛǊŜ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ŘŜƭŜǊ Ǉň ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ň Ƙŀ 
Ŝƛǘ ƻǇǇƭŜƎƎ ƪǾŀǊ ƎƻƴƎΦ  5Ŝƛ ōŀǊƴŀ ǎƻƳ ƘŀǊ 
Ǿƛǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ň ǾŜǊŜ ƳŜŘ ŜǊ ŀƭƭŜ ǳƴŘŜǊ 
с ňǊΦ  5Ŝǘ ƅŜǎǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƴŜ ƪƧŜƳ ŘƛǊŜƪǘŜ ŦǊň 
ƧƻōōΣ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƻƎ ǎƪǳƭŜ ƻƎ ƻƊŜ ŜǊ ŘŜǘ 
Ŝƛƴ ŀǾ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘΦ  
¦ǜƻǊŘǊƛƴƎŀ ǾňǊ ŜǊ ŘŜǘ ǇǊŀƪǝǎƪŜ ƳŜŘ ň 
ƭŀƎŜ ƳƛŘŘŀƎ ƻƎ ň ǘŀ ƻǇǇǾŀǎƪŜƴΦ 
 
9ƛƴ ŀǾ ŘŜƛ ǝƴƎŀ Ǿƛ ǎƪŀǧŀǊ ƘǄƎǘ ƳŜŘ ƪƛǊƪŀ 
ǾňǊ ŜǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀǎƧƻƴŀǊ ŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘŜΦ  ¦ǜƻǊŘǊƛƴƎŀ ŜǊ ň ƪƻƳŜ ƛ 
ƪƻƴǘŀƪǘ Ǉň ǘǾŜǊǎ ŀǾ ƎŜƴŜǊŀǎƧƻƴŀƴŜΣ ǾŜŘ 
ƪƛǊƪŜƪŀũŜƴ ǎƴŀƪƪŀǊ Ǿƛ ƎƧŜǊƴŜ ƳŜŘ ŘŜƛ Ǿƛ 
ƪƧŜƴƴŜǊ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ƪŀƴǎƪƧŜ ŜǊ ƘŜǊ Ǿƛ ƳǄǘŜǎΦ  
aŜƴ ƘŜǊ ƪƧŜƳ ŀƭǘǎň aȅƭŘǊŜŘŀƎŜƴ ƛƴƴΗ  
aŀƴƎŜ ŀǾ ŦŀƳƛƭƛŀƴŜ ǎƻƳ ƎňǊ Ǉň 
aȅƭŘǊŜŘŀƎŜƴ ŜǊ ƴȅŜ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ƻƎ ƘŜǊ 
ƘŀǊ Ŝƛƴ ƎƻŘ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ōƭƛ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ 
ŀƭƭŜΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ Ǉň aȅƭŘǊŜŘŀƎŜƴ ŜǊ 
Yƭ мтлл   aƛŘŘŀƎ 

Yƭ мтол   !ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ όо 
ƎǊǳǇǇŜǊύ 
Yƭ мумр   CŜƭƭŜǎ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ 
Yƭ муол   ±ƛ ƎňǊ ƘŜƛƳ 
 
hƎ ƘŜǊ ƪƧŜƳ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŀΥ 
5ŜƴƴŜ ƘŀǳǎǘŜƴ ǘǊŜƴƎ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ň ƭŀƎŜ мл 
ƳƛŘŘŀƎŀǊ ƻƎ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ 
ƻǇǇǾŀǎƪŜƴΦ  ±ƛ ǎƪŀƭ ƭŀƎŜ ƳŜƴȅ ƻƎ ƘŀƴŘƭŜ 
ƛƴƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪƧŜ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ǊŜǧŀǊ Ǿƛ 
ƭŜƎƎŜǊ ƻǇǇ ǝƭΦ 
±ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎ ň ǎǘŀǊǘŜ ƻǇǇ ƻƴǎŘŀƎ пΦ 
ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
{Ƨň ƪŀƭŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ŘŀǘƻŜǊ ŦƻǊ aȅƭŘǊŜŘŀƎŜƴΦ 
 
bƻ ƘňǇŜǊ ƻƎ ōŜǊ Ǿƛ ƻƳ ŀǘ ƴƻƪƻƴ ƪƧŜƴƴŜǊ 
ŀǘ ŘŜƛ ƘŀǊ ƭȅǎǘ ǝƭ ň ōƛŘǊŀΦ  aƛŘŘŀƎŜƴ 
ǎǘŀǊǘŀǊ ƪƭ мтллΣ ƻƎ Ǿƛƭ Řǳ ƭŀƎŜ ƳƛŘŘŀƎ ŜǊ 
ŘŜǘ ǝŘǎƴƻƪ ŀǘ ŘǳκŘŜ ƪƧŜƳ ƪƭ мролΦ 
 
 

aŜŘ ǾŜƴƭŜƎ ƘŜƭǎƛƴƎ 
.ƛǊƎƛǘ ϧ IŀǊŀƭŘ ±ƛƪŜƴ 

hƴǎŘŀƎ олΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ 
 

{qb5!D оΦ bh±9a.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƳŜŘ ƴŀǧǾŜǊŘ  
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊ  
[ŜƎƭŜŘŜǊ .ǊŜŘŜ !ŀǎŜƴ ƭŜŘŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
Yƴǳǘ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ƪƻǊƴŜǧ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ рΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 

 
hƴǎŘŀƎ сΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ 

CǊŜŘŀƎ уΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ мфлл /ŜƴǘǊŀƭŜƴ ŦƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ моҌ 
 

{qb5!D млΦ bh±9a.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ǘŀƭŜǊ  
IƛƭŘŜ [ƛƴƴǎǳƴŘ ƭŜŘŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
{ŀƴƎƪƻǊŜǘ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

aŀƴŘŀƎ мпΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммол .ƭňƪƭƻƪƪŜƴ ƳƛǎƧƻƴǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ мнΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 

 

hƴǎŘŀƎ моΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ 
 

{qb5!D мтΦ bh±9a.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊ  
{ƛƭƧŜ aȅƴǘŜǾƛƪ ƭŜŘŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
Yƴǳǘ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ƻƎ ¢ƻǊ DǊǄƴƴ ǎǇƛƭƭŜǊ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ мфΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ ммол CƻǊƳƛŘŘŀƎǎǘǊŜũ 
5ŀƎŜƴǎ ƎƧŜǎǘΥ aŀǊȅ .ǊŜǾƛƪ ǘŀƭŜǊ 
IƧŜƳŦƻǊōǳƴŘǎƳǳǎƛƪƪŜƴ ǎȅƴƎŜǊ ƻƎ 
DǊŜǘŀ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ƭŜŘŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 

IL[{9b Cw! 
ChwaL55!D{¢w9CC9¢ 

CƻǊƳƛŘŘŀƎǎǘǊŜũŜǘ ƘŀǊ ǎƛƴŜ ƳǄǘŜǊ ǎƻƳ 
ƻƊŜǎǘ ŘŜƴ ǘǊŜŘƧŜ ǝǊǎŘŀƎŜƴ ƛ ƳňƴŜŘŜƴΦ  
IǄǎǘŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƛǎŜǎ Ǉň ƴŜǧŜǘ ƻƎ ƭƛƎƎŜǊ 
Ǉň ōƻǊŘŜǘ ōŀƪ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ   
±ƛ ŜǊ Ŝƴ Ŭƴ ƅƻƪƪ ǎƻƳ ƳǄǘŜǎ ƻƎ ƘŀǊ Ŝǘ 
ƎƻŘǘ ňƴŘŜƭƛƎ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ  ±ƛ ƘŀǊ ōŜǎǄƪ ŀǾ 
ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǘŀƭŜǊŜΣ ƻƎ ƘŀǊ ƻƎǎň Ŭƴ ǎŀƴƎ ƻƎ 
Ƴǳǎƛƪƪ Ǉň ǾŋǊŜ ƳǄǘŜǊΦ   
±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǇŀǳǎŜ ŘŜǊ ŘŜǘ ǎŜǊǾŜπ

ǊŜǎ ƪŀũŜ ƻƎ ǎƴƛǧŜǊΦ   
!ƭƭŜ ŜǊ ƘƧŜǊǘŜƭƛƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ Ǉň ŦƻǊƳƛŘπ
ŘŀƎǎǘǊŜũŜǘΦ 
WŜƎ ƘƛƭǎŜǊ ŘŜǊŜ ƳŜŘ aŀǧŜǳǎ ƪŀǇΦ нуΣ ǾŜǊǎ 
нлΥ WŜǎǳǎ ǎƛŜǊΥ έWŜƎ ŜǊ ƳŜŘ ŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŘŀƎŜǊ 
ƛƴƴǝƭ ǾŜǊŘŜƴǎ ŜƴŘŜΦέ 
 
 

YƧŋǊƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ DǊŜǘŀ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ 

a95[9a{htt¢!Y9[{9 
9Ǌ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ Řƛǧ ňƴŘŜƭƛƎŜ ƘƧŜƳΚ qƴǎπ
ƪŜǊ Řǳ ň ǘƧŜƴŜ WŜǎǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ǳǘ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΚ 5ǳ ŜǊ ƘƧŜǊǘŜƭƛƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ 
ǝƭ ň ƘǄǊŜ ƳŜǊ ƻƳ ƘǾŀ ŘŜǘ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ň 
ǾŋǊŜ ƳŜŘƭŜƳ ŀǾ ƳŜǘƻŘƛǎǘƪƛǊƪŜƴΦ  
LƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎƳǄǘŜǘ ŬƴƴŜǊ ǎǘŜŘΥ aŀƴŘŀƎ 
ноΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƭΦ нлΦлл ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ ¢ŀ ƎƧŜǊπ
ƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŀǾ ǇŀǎǘƻǊŜƴŜ ƻƳ Řǳ 
ƘŀǊ ǎǇǄǊǎƳňƭΦ  
{ŜƭǾŜ ƳŜŘƭŜƳǎƻǇǇǘŀƪŜƭǎŜƴ Ǿƛƭ ōƭƛ Ǉň 
ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ǎǄƴŘŀƎ нфΦǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 



YƧŜǊǎǝ tƛƭŜōŜǊƎ ƻƎ !ƴŘŜǊǎ CƻǎǎŜ ƳŜŘ 
CǊƛŘŜ {ƻŬŜ 
5Ŝǘ ň ōƭƛ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƛ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ǾŀǊ 
ǾŜƭ ƴƻŜ ǎƻƳ ƳƻŘƴŜǘ ƻǾŜǊ ǝŘΦΦΦ ±ƛ ƘŀǊ 
ǘŀǧ ŘŜƭ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘǎƭƛǾŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ ňǊ ƻƎ ǎƭƛƪ 
ōƭŜ ŘŜǘ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ň ƳŜƭŘŜ ǎŜƎ 
ƛƴƴΦ 
 
±ƛ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ƪƛǊƪŜƴ ǎƻƳ Ŝǘ Ŭƴǘ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΤ 
ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƎƻŘ 
ŀǘƳƻǎŦŋǊŜΦ IŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ōƭŀƴŘƛƴƎ ŀǾ 
ƅŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǎƧƻƴŜǊΣ ƻƎ Ŧƻƭƪ ŜǊ ƘŜƴƎƛǾƴŜΦ 
±ƛ ƳŜǊƪŜǊ ŀǘ 5Ŝƴ IŜƭƭƛƎŜ )ƴŘ ŜǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜΦ 
¦ƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ƎƻŘ ƻƎ ƧƻǊŘƴŋǊΣ ƻƎ Ǿƛ 
ƘŀǊ ƻƎǎň Ƙŀǧ ƴƻŜƴ ƎƻŘŜ ƭƻǾǎŀƴƎǎǎǘǳƴŘŜǊ 
ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 
 
±ƛ ŜǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǉň ǘǊŜ ǎƻƳ ōŜǎǘňǊ ŀǾ 
ǇŀǇǇŀ !ƴŘŜǊǎΣ ƳŀƳƳŀ YƧŜǊǎǝ ƻƎ ƭƛƭƭŜ 
CǊƛŘŜ {ƻŬŜ Ǉň Ŝǧ ňǊΦ !ƴŘŜǊǎ ƧƻōōŜǊ ǎƻƳ 
ǄƪƻƴƻƳ ƛ 5b. [ƛǾΣ ƳŜƴǎ YƧŜǊǎǝ ƧƻōōŜǊ 
ǎƻƳ ŦŀǎǘƭŜƎŜ Ǉň [ŀƴŘňǎ ƻƎ ŜǊ ŜƭƭŜǊǎ ň 
ŬƴƴŜ Ǉň ōȅŜƴǎ ƭŜƎŜǾŀƪǘ ƛ ƴȅ ƻƎ ƴŜΦ ±ƛ ōƻǊ 
ƛ {ŋŘŀƭŜƴΣ ōȅƎƎŜǊ ƘȅǧŜ Ǉň ƀŜƭƭŜǘΣ ƘŀǊ 
ǎǘŀǎƧƻƴǎǾƻƎƴ ƻƎ ǊŜƪƪŜƘǳǎΣ ƻƎ ƘǾŀ ƳŜǊ 
ƪƧŜƴƴŜǘŜƎƴŜǊ ǾŜƭ Ŝƴ !п ŦŀƳƛƭƛŜΦΦΦΚ 
Υ-ύ  
±ƛ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ƻǎǎ ǎŜƭǾ ǎƻƳ ǎǳƴƴŜ ƻƎ ƎǊňŘƛƎ 
ǎǇǊŜƪŜΣ ƭŜƎƎŜǊ ƎƧŜǊƴŜ ǎǄƴŘŀƎǎǘǳǊŜƴ ǝƭ 
¦ƭǊƛƪŜƴ ŜƭƭŜǊ .ǊǳǎƘȅǧŜƴΣ ƳŜƴ Řǳ ŬƴƴŜǊ 
ƻǎǎ ƻƎǎň ǊŜǧ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ Ǉň ƪŀŦŜ ƛ ōȅƴΦ ±ƛ 
ŜǊ ǎƻǎƛŀƭŜ ƻƎ ƭƛƪŜǊ ň ǝƭōǊƛƴƎŜ ǝŘ ƳŜŘ 
ǾŜƴƴŜǊ ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜΦ ±ƛ ŜƭǎƪŜǊ ň ǊŜƛǎŜΣ CǊƛŘŜ 
{ƻŬŜ ƘŀǊ ƛ Ŝƴ ŀƭŘŜǊ ŀǾ мс ƳňƴŜŘŜǊ ǾŋǊǘ 
ƎƧŜƴƴƻƳ ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ 9ǳǊƻǇŀ ŀƭƭŜǊŜŘŜΦ 
±ƛ ǎŜǧŜǊ ǇǊƛǎ Ǉň ň Ƙŀ ōƭƛǧ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŦŜƭƭŜǎπ
ǎƪŀǇŜǘ ƛ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΣ ƻƎ ǎŜǊ ŦǊŜƳ ǝƭ ň 
ōƭƛ ŜƴŘŀ ōŜŘǊŜ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ŘŜǊŜ ƛ ǝŘŜƴ 
ŦǊŜƳƻǾŜǊΗ 
 

aŀǊƛŀƴƴŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ¢ƻƳƳȅ ƻƎ YƛƴŜ 
{ƪƧŜƭōǊŜŘ 

±ƛ ǾŀƭƎǘŜ ň ōƭƛ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŦƻǊŘƛ ŦƻǊƪȅƴπ
ƴŜƭǎŜƴ ŜǊ ōǊŀΣ ŘŜǘ ǎŀǘǎŜǎ Ǉň ǎǄƴŘŀƎǎǎƪƻπ
ƭŜƴΣ ƻƎ Ǿƛ ǘǊƛǾŜǎ ƎƻŘǘ ƛ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ƳŜŘ 
ƎƻŘŜ ǾŜƴƴŜǊΦ  
 
±ƛ ǎȅƴŜǎ ƻƎǎň ŘŜǘ ŜǊ ƪƧŜƪǘ ŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀπ
ǎƧƻƴŜƴŜ ŜǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜΦ hƎ Ǿƛ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ŘŜǘ 
ǾŜƭŘƛƎ ǇƻǎƛǝǾǘ ŀǘ ōŀǊƴŀ ŦňǊ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ 
ŀǾ ƳǄǘŜǘ ŦǄǊ ŘŜ ƎňǊ ǝƭ ǎǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜƴΦ 
5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎǎ ŀǘ ōŀǊƴŀ ōƭƛǊ ǘŀǧ ŦǊŜƳ ƻƎ 
ǎŜǧΦ ±ƛ ŦǄƭǘŜ ƻǎǎ ǝŘƭƛƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ƻƎ 
ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘΦ  
 
±ƛ ǎȅƴŜǎ ŘŜǘ ŜǊ ǾŜƭŘƛƎ ƪƻǎŜƭƛƎ ƴňǊ ƳŜƴƛƎπ
ƘŜǘǎƪƻǊŜǘ ǎȅƴƎŜǊ ƻƎ ǘŜƴƪŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ƘŀŘŘŜ 
ǾŋǊǘ ƎǄȅ ƳŜŘ Ŝǘ ōŀǊƴŜƪƻǊ ƻƎ Ŝƴ ǎŀƴƎπ
ƎǊǳǇǇŜ ŦƻǊ ǳƴƎŘƻƳƳŜǊκŘŜƴ ȅƴƎǊŜ 
ƎŀǊŘŜΦ 5ŜƭƛƴƎ ŀǾ ǾƛǘƴŜǎōȅǊŘ ƛ ƳǄǘŜǘ ƎƛǊ 
ňǇŜƴƘŜǘ ŦƻǊ ŀǘ 5Ŝƴ IŜƭƭƛƎŜ )ƴŘ ƪŀƴ ǘŀƭŜ 
ǝƭ ƻǎǎΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜΦ ±ƛ ƻǇǇƭŜǾŘŜ 
ŘŜǘ ƻƎǎň ǾŜƭŘƛƎ ǇƻǎƛǝǾǘ ň ǾŋǊŜ Ǉň 
ŜƪǘŜǎƪŀǇǎƪǳǊǎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ǇŀǊ ŦǊŀ 
/ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦ aŀǊƛŀƴƴŜ ǎȅƴŜǎ ŘŜǘ 
ŜǊ ƪƧŜƪǘ ŀǘ YŜǊǎǝƴ WŀŎƻōǎŜƴ ƛƴǾƛǘŜǊŜǊ 
ƪǾƛƴƴŜǊ ǝƭ ǎƛǧ ƘƧŜƳΦ ±ƛ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ƪƛǊƪŜƴ 
ǎƻƳ ňǇŜƴΣ Ǌŀǳǎ ƻƎ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜΦ 
 
[ƛǧ ƻƳ ƻǎǎ ǎŜƭǾΥ 
±ƛ ŜǊ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ǝƭ ¢ƻƳƳȅ όп ňǊύ ƻƎ YƛƴŜ 
όмм ǳƪŜǊύΦ aŀǊƛŀƴƴŜ ŜǊ ōƛƭƭŜŘƪǳƴǎǘƴŜǊ ƻƎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƧƻōōŜǊ ǎƻƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ Ƙƻǎ hŘƀŜƭƭ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΦ aŀǊƛŀƴƴŜ ŜǊ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ŦǊŀ {ŀƴπ
ŘŜƀƻǊŘ ƳŜƴǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǊ )ǎŀƴŜƎǳǧΦ 

bƛƴŀ ƻƎ .ƧǄǊƴ ±ƛŘŀǊ {ƳŜǧŜ 
±ƛ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ň ōƭƛ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀǾ /Y ŦƻǊŘƛ 
ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ƪƛǊƪŜ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǘǊƛǾŜǎ ǾŜƭŘƛƎ ƎƻŘǘΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ƻǎǎ ň Ǝň ƛ Ŝƴ ƪƛǊƪŜ ƘǾƻǊ Ǿƛ 
ǎǘŀŘƛƎ ƪŀƴ ƭŋǊŜ ƳŜǊ ƻƳ DǳŘΣ ōƭƛ ǳǜƻǊŘπ
ǊŜǘΣ ƘǾƻǊ ƭƻǾǎŀƴƎ ƻƎ ƴňŘŜƎŀǾŜǊ ŜǊ ƛ Ŧƻƪǳǎ 

ƻƎ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƪŀƴ ŦǄƭŜ ŀǘ Ǿƛ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƪƛǊπ
ƪŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪƧŜǊ ŘŜǊΦ 
 
5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƪƛǊƪŜ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ 
ŀǾΦ CǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ Ǿƛ ǾŀǊ ŘŜǊ ōƭŜ Ǿƛ ƻǾŜǊǾŜƭπ
ŘŜǘ ŀǾ ƘǾƻǊ ƛƳǄǘŜƪƻƳƳŜƴŘŜ ƻƎ ƘȅƎƎŜƭƛƎ 
ŀƭƭŜ ǾŀǊΣ ƻƎ Ǿƛ ŦǄƭǘŜ ƻǎǎ ƘƧŜƳƳŜ ǾŜƭŘƛƎ 
ŦƻǊǘΦ aŜƴƴŜǎƪŜƴŜ ƛ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ŜǊ ƘŜƭǘ 
ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǾŜƭŘƛƎ ƎƻŘǘ ǎǘŜŘ ň 
ǾŋǊŜΦ  
 
5Ŝǘ ŜǊ ƎƻŘǘ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀπ
ǎƧƻƴǎƳŜƴƛƎƘŜǘ ƻƎ ǎŜ ƘǾƻǊŘŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜƴŜπ
ǊŀǎƧƻƴŜƴŜ ŜǊ ŘŜƭŀƪǝƎŜ Ǉň ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ 
ǎƻƳ ƻƎǎň ŜǊ ƭŀƎǘ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ƎŜπ
ƴŜǊŀǎƧƻƴŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ŜƪǘŜ ƭŜƴƎǎŜƭ 
ŜǧŜǊ ƳŜǊ ŀǾ DǳŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ǘǊƻŦŀǎǘ ƻƎ 
ǾŜƭǎƛƎƴŜǘ ƳŜƴƛƎƘŜǘΣ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ƎƭŀŘ DǳŘ 
ǇƭŀǎǎŜǊǘŜ ƻǎǎ ŀƪƪǳǊŀǘ ŘŜǊΦ 
 
9ƭƭŜǊǎ ŜǊ ƧŜƎ όbƛƴŀύ ǄǎǘƭŜƴŘƛƴƎΣ ƪƻƳƳŜǊ 
ŦǊŀ {ƪƛŜƴΣ ƻƎ ƅȅǧŜǘ ǝƭ .ŜǊƎŜƴ ŦƻǊ мо ňǊ 
ǎƛŘŜƴΦ IŜǊ ƳǄǧŜ ƧŜƎ ƻƎǎň Ƴƛƴ ƳŀƴƴΣ 
.ƧǄǊƴ ±ƛŘŀǊΣ ƻƎ Ǿƛ ƎƛƊŜǘ ƻǎǎ ŦƻǊ ŬǊŜ ňǊ 
ǎƛŘŜƴΦ CƻǊ ǄȅŜōƭƛƪƪŜǘ ŜǊ ƧŜƎ ƛ ƳŀƳƳŀǇŜǊπ
ƳƛǎƧƻƴ ƳŜŘ ǾŜǊŘŜƴǎ ƴȅŘŜƭƛƎǎǘŜ bƛŎƻƭŀƛ 
Ǉň ǎȅǾ ƳňƴŜŘŜǊΣ ƳŜƴ ǝƭ ǾŀƴƭƛƎ ƧƻōōŜǊ ƧŜƎ 
ǎƻƳ Ia{ ǊňŘƎƛǾŜǊ ƛ Ŝƴ ōŜŘǊƛƊǎƘŜƭǎŜǘƧŜπ
ƴŜǎǘŜ ǎƻƳ ƘŜǘŜǊ {ǘŀƳƛƴŀΦ  
 
WŜƎ ƘŀǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƘƧŜǊǘŜ ŦƻǊ ƭƻǾǎŀƴƎΣ ƻƎ 
ƭƛƪŜǊ ǾŜƭŘƛƎ ƎƻŘǘ ň ŘǊƛǾŜ ƳŜŘ ƳǳǎƛƪƪΣ 
ƘƻǾŜŘǎŀƪŜƭƛƎ ǎŀƴƎ ƻƎ ǇƛŀƴƻΦ WŜƎ ŜǊ ƳȅŜ 
ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǾŜƴƴŜǊ ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƭƛƪŜǊ ň 
ǘǊŜũŜ ƴȅŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ŜǊ ǾŜƭŘƛƎ ƎƭŀŘ ƛ 
ǊŜƛǎƛƴƎ ƻƎ ŘȅƪƪƛƴƎΦ 
 
WŜƎ ŜǊ ǎǇŜƴǘ Ǉň ƘǾŀ DǳŘ ƘŀǊ ŦƻǊ /ŜƴǘǊŀƭπ
ƪƛǊƪŜƴ ƻƎ .ŜǊƎŜƴΣ ƻƎ ƎƭŜŘŜǊ ƳŜƎ 
ƻǾŜǊ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΦ 
 
±ƛ ǾŀƭƎǘŜ ň Ǝň ƛƴƴ ƛ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƳŜƴ ŦƻǊ ƳŜƎ ό.ƧǄǊƴ ±ƛŘŀǊύ ǾŀǊ 
ŘŜǘ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ŘŜƴ ƎƻŘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ 
ǎƻƳ Ǝƛǎ ƛ ƪƛǊƪŜƴΣ ƻƎ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ 
ŜƴƎŀǎƧŜƳŜƴǘŜǘ ŦƻǊ ōŀǊƴ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ 
ŜƴƎŀǎƧŜǊǘ ƎŜƴŜǊŀǎƧƻƴǎƳŜƴƛƎƘŜǘΦ 
 
WŜƎ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ƪƛǊƪŜƴ ǎƻƳ ŜƴƎŀǎƧŜǊǘŜ ƛ ŘŜƎ 
ǎƻƳ ǇŜǊǎƻƴΣ ǾŜƴƴƭƛƎΣ ňǇŜƴ ƻƎ ǘȅŘŜƭƛƎ 
ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ ŘŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ Ŧƻƪǳǎ Ǉň WŜǎǳǎ 
WŜƎ ό.ƧǄǊƴ ±ƛŘŀǊύ ƪƻƳ ǝƭ .ŜǊƎŜƴ ƛ ǎƭǳǧŜƴ 
ŀǾ нллп ŜǧŜǊ о ňǊ ƳŜŘ L¢ ǎǘǳŘƛŜǊ ƛ !ǳǎǘπ
ǊŀƭƛŀΦ WŜƎ ƻƎ bƛƴŀ ŜǊ ƎƭŀŘ ƛ ŘȅƪƪƛƴƎΣ Ǿƛ 
ƭƛƪŜǊ ƻƎǎň ƎƻŘǘ ň ǊŜƛǎŜ όǘǊƻǊ bƛƴŀ ǎƴŀǊǘ 
ƪŀƴ ǇƭƻǧŜ ƛƴƴ рл ƭŀƴŘΚύΦ 9ƭƭŜǊǎ ŜǊ ƧŜƎ ƎƭŀŘ 
ƛ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ǝƴƎ ƻƎ ŘǳǇǇŜŘƛǧŜǊΦ WŜƎ ōŜƎȅƴπ
ƴŜǊ ƛ ƴȅ Ƨƻōō ǎƻƳ L¢ ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ ƛ Ŝǘ ǎŜƭπ
ǎƪŀǇ ǎƻƳ ƘŜǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜǧŜǊ ňǧŜ 
ňǊ 5b.Φ 
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