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VELKOMMEN TIL CENTRALKIRKEN!  
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ƛ ǎƻǊƎ ƻƎ ōŜƘǄǾŜǊ ǘǊǄǎǘΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ǘǊŜǧ ƻƎ ōŜƘǄǾŜǊ ƘǾƛƭŜΦ 

CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ƪƧŜƴƴŜǊ ŘŜƎ ǾŜƴƴŜƭǄǎ ƻƎ ǎǄƪŜǊ ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ƎƭŀŘ ƻƎ Ǿƛƭ ƭƻǾǎȅƴƎŜ DǳŘΦ 

CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ŘƛƴŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ōƭƛ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ WŜǎǳǎΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ňƴŘŜƭƛƎ ƘƧŜƳƭǄǎ ƻƎ ǄƴǎƪŜǊ Ŝǘ ňƴŘŜƭƛƎ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ōŜǊ ƻƎ ŦƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ōŜǊΣ ƳŜƴ ƎƧŜǊƴŜ Ǿƛƭ ōŜΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ǎȅƴŘŜǊ ƻƎ ōŜƘǄǾŜǊ Ŝƴ CǊŜƭǎŜǊ ƻƎ ƪǊŀƊ ǝƭ Ŝǘ ƴȅǧ ƭƛǾΦ 

CƻǊ ƘǾŜƳ ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ň ňǇƴŜ ŘǄǊŜƴΣ Ǝƛ Ǉƭŀǎǎ ƻƎ ǎƛΥ 5ǳ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ƛ WŜǎǳ ƴŀǾƴΗ 

.ƭƻƳǎǘ ϧ ŦƻǘƻΥ /ŀǘƘǊƛƴŜ !ǊƴŜǘ 



a9b 59¢ {ha .9¢¸w bh9ΦΦΦ 

tŀǳƭǳǎ ǎƴŀƪƪŜǊ ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ǎƛƴŜ ōǊŜǾ 
ƻƳ έŘŜǘ ǎƻƳ ōŜǘȅǊ ƴƻŜΦέ  
IǾŀ ŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ōŜǘȅǊ ƴƻŜ ŦƻǊ ŘŜƎΚ 
5Ŝǘ ŜǊ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƴƻŜ ǎƻƳ ōŜǘȅǊ ƴƻŜ ƘŜǊ ƛ 
ƭƛǾŜǘΗ hƎ ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ň ǘŜƴƪŜ ƎǊǳƴŘƛƎ 
ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜǘ ŦƻǊ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ŘŜƭΦ CƻǊ ŘŜ ǎǾŀπ
ǊŜƴŜ Ǿƛ ƎƛǊ Ǉň ŘŜǧŜΣ ōŜǾƛǎǎǘ ŜƭƭŜǊ ǳōŜǾƛǎǎǘ 
- Ǿƛƭ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎǾƛǎ ƭŜŘŜ ƻǎǎ ƛ ŘŜ ǾŀƭƎ Ǿƛ ǘŀǊ 
ƻƎ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜǊ Ǿƛ ƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ň ǾŋǊŜ ǾƛƪǝƎΦ 
CƻǊ ƻǎǎ ǎŜƭǾΦ CƻǊ ǾňǊ ŦŀƳƛƭƛŜΦ {ƛƪƪŜǊǘ ƻƎǎň 
ŦƻǊ ǾňǊǘ ŀǊōŜƛŘΦ hƎ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƻƎǎň ƻƊŜ 
ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ǎƻƳ ōŜǘȅǊ ƴƻŜ ƻƎǎň ŦňǊ ǊƛƴƎπ
ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ǳǘƻǾŜǊ ŀƭŘŜǊǎƳňƭŜǘ ŦƻǊ ǾňǊǘ 
ƭƛǾΚ 

aȅŜ Ǿƛƭ ŦƻǊǘŜƭƭŜ ƻǎǎ ƻƳ έŘŜǘ ǎƻƳ ōŜǘȅǊ 
ƴƻŜΥέ 5Ŝǘ ǎŜǊ ƧŜƎ ŦƻǊǘ ƴňǊ ƧŜƎ ŜǊ Ǉň ŦŀŎŜπ
ōƻƻƪΣ ƪƛƪƪŜǊ ƛ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƛǄǊōƭŀŘ ŜƭƭŜǊ ƭŜǎŜǊ 
ƻƳ ŘŜ ǎƛǎǘŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴŜ Ǉň a/-ƳŀǊƪŜŘŜǘΦ 
bƻŜƴ ƘŀǊ ǎŀǧ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƴ Ǉň ǎƛǧ ƻƳǊňŘŜΦ 
aŀƴƎŜ ŦǄƭƎŜǊ ƳƻǘŜƴ ς ƻƎ Ǿƛ ǎƪƧǄƴƴŜǊ ŀǘ 
ŘŜǘ ŜǊ ƴƻŜ ǎƻƳ ŜǊ ƛƴ ƻƎ ƴƻŜ ǎƻƳ ŜǊ ǳǘΦ 
hƎ ŘŜǘ ŜǊ ƎǊŜƛǘΦ 5Ŝǘ ƎƧǄǊ ƛƪƪŜ ƴƻŜ ň ōǊŜƴπ
ƴŜ ŦƻǊ ŘŜǘ Ǿƛ ƘƻƭŘŜǊ Ǉň ƳŜŘΗ 
 
5Ŝǘ ŜǊ ƭƛƪŜǾŜƭ ƴƻŜ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƻƎ ŜƎŜƴǘπ
ƭƛƎ ōŜǘȅǊ ƴƻŜΦ CƻǊ ƻǎǎ ŀƭƭŜΦ bňǊ Ǿƛ ǘŜƴƪŜǊ 
ƻǾŜǊ ŘŜǘΦ YŀƴǎƪƧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ǇǊŀƪǝǎƪŜ ƘǾŜǊπ
ŘŀƎǎ ƻƎ ƘŜƭƎŜƭƛǾ Ŝǘ ǎŀƴǘ ǳǧǊȅƪƪ έŦƻǊ ŘŜǘ 
ǎƻƳ ōŜǘȅǊ ƴƻŜ ŦƻǊ ƻǎǎΚέ 
 
¢ƛƭ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ƛ Dŀƭŀǝŀ ǳƴŘŜǊǎǘǊŜƪŜǊ 
tŀǳƭǳǎ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻŜ έǎƻƳ ōŜǘȅǊ ƴƻŜΦέ hƎ 
ƴƻŜ ŀƴƴŜǘ ǎƻƳ ōŜǘȅǊ ƳƛƴŘǊŜΦ Iŀƴ ōŜπ
ƪȅƳǊŜǊ ǎŜƎ ŦƻǊ ŀǘ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ǎƪŀƭ ŦƻǊƭŀǘŜ 
ƎǊǳƴƴǎŀƴƴƘŜǘŜƴ ƛ ŘŜƴ ƪǊƛǎǘƴŜ ǘǊƻŜƴΤ ŘŜƴ 
ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ŦǊŜƭǎǘ ŘŜƳ ƻƎ ŦƻǊǾŀƴŘƭŜǘ ŘŜƳΦ 
tŀǳƭǳǎ ǎƪǊƛǾŜǊ ŦŀƪǝǎƪΥ έWŜƎ ǳƴŘǊŜǊ ƳŜƎ 
ƻǾŜǊ ŀǘ ŘŜǊŜ ǎň ǎƴŀǊǘ ǾŜƴŘŜǊ ŘŜǊŜ ōƻǊǘ ŦǊŀ 
ƘŀƳ ǎƻƳ ƪŀƭǘŜ ŘŜǊŜ ς ǝƭ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ ŜǾŀƴƎπ
ŜƭƛǳƳΦέ όDŀƭŀǘŜǊōǊŜǾŜǘ мΣсύ 
Iŀƴ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ Ŝǘ ƻǇǇƎƧǄǊ ƳŜŘ ƴƻŜƴ ƴȅŜ 
ƭŋǊŜǊŜ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ǎƻƳ ǎŀ ƻƳǘǊŜƴǘ 
ŘŜǧŜΥ έYǊƛǎǘǳǎ ŜǊ ǾƛƪǝƎΗ aŜƴ Řǳ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ 
ōƭƛ ŦǊŜƭǎǘ ƻƳ Řǳ ƛƪƪŜ ƻƎǎň ƛ ǝƭƭŜƎƎ ƘƻƭŘŜǊ 
Ŧŀǎǘ Ǉň ŘŜǘ Ǿƛ ƘŀǊ ƭŋǊǘ ŀǾ aƻǎŜǎ ƻƎ ǎƻƳ 
ǾňǊǘ Ŧƻƭƪ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ƛ ƳŜǊ Ŝƴƴ ǘǳǎŜƴ ňǊΤ 
ƻƳǎƪƧŋǊŜƭǎŜƴΦ 5Ŝǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ŦƻǊ 
ƻǎǎ ƧǄŘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ Ǿŀƴǘ ǝƭ ŘŜǧŜ ς ƳŜƴ 

ƻƎǎň ŘŜǊŜ ƘŜŘƴƛƴƎŜǊΦέ  
 
5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜǧŜ ǎƻƳ ōŜǘǄŘ ƴƻŜ ŦƻǊ ŘŜƳΦ hƎ 
ŘŜǘ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ǘǾƛƭ ƻƳ ŀǘ ŘŜǘ ň ǎƭǳǧŜ ƳŜŘ 
ƻƳǎƪƧŋǊŜƭǎŜƴ ǎƻƳ ƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǇǊŀƪǎƛǎ 
ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜƭǎŜƴΣ ōŜǘǄŘ 
ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƻƎ ŦƻǊŦǄƭƎŜƭǎŜ ŦƻǊ ŘŜƳ ǎƻƳ 
ōǊǄǘ ŜƭŘƎŀƳƭŜ ǎƪƛƪƪŜǊΦ  
tŀǳƭǳǎ ōŀƪǘŀƭǘŜ ŘŜ ƻƎ ōŜǘǊŀƪǘŜǘ ƘŀƳ ǎƻƳ 
Ŝƴ ǎƻƳ ŦƻǊƪȅƴǘŜ Ŝǘ ƭƻǾŦǊƛǧ ŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳΦ 
5Ŝ ǎŀ ŀǘ Ƙŀƴ ǾŀǊ ƛƴƎŜƴ ŜƪǘŜ ŀǇƻǎǘŜƭΦ  
 
5Ŝǘ ŜǊ ƴƻŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ōŜǘȅǊ ǎň ƳȅŜΦ  
YŀƴǎƪƧŜ ŘŜǘ Ƴň ǎƛŜǎ ǝƭ ŘŜƳ ŀǾ ƻǎǎ ǎƻƳ ŜǊ 
ǊŜŘŘ ŦƻǊ έň Ǝň ƎƭƛǇǇ ŀǾ ƴƻŜέ ƛ ƭƛǾŜǘΚ aƛƴ 
ƳƻǊ ǎƛŜǊ Ƨƻ ŀǾ ƻƎ ǝƭ ŀǘ έƳŀƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ Ŧň 
ƳŜŘ ǎŜƎ ŀƭǘ ƘŜǊ ƛ ƭƛǾŜǘΦέ 
 
5Ŝǘ ŬƴƴŜǎ ǝƴƎ ƛ ƭƛǾŜǘ ǎƻƳ ƴƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ 
ƪƻƳƳŜǊ ƛ Ŝǘ ƴȅǧ ƭȅǎ ŦƻǊ ƻǎǎΦ 5Ŝǘ ōŜǘǄŘ 
ƳȅŜΦ aŜƴ ǎň ōŜǘǄŘ ŘŜǘ ƭƛƪŜǾŜƭ ƛƴƎŜƴǝƴƎΦ 
CǄǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ƪŀƴǎƪƧŜ Ŝƴ ǘǊŀƎŜŘƛŜ ŀǘ ŦŀǾƻπ
ǊƛǧƭŀƎŜǘ Řƛǧ ƛ Ŧƻǘōŀƭƭ ǊȅƪƪŜǘ ƴŜŘΣ ŜƭƭŜǊ ŀǘ 
ƪƻƴŀ ǾŀǊ ƭƛǧ ǳŦƻǊǎƛƪǝƎ ƻƎ ōǳƭƪŜǘ ōƛƭŜƴΦ 
όŘŜǘ ŜǊ ƘŜƭǘ ǎŀƴǘΥ ƛ ŘŜǘ ƧŜƎ ǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜǧŜ Ǉň 
Ƴƛƴ Ƴŀǎƪƛƴ ǊƛƴƎŜǊ ƪƻƴŀ Ǉň ǇǊŜǎǘŜƪƻƴǘƻπ
ǊŜǘ ƻƎ ŦƻǊǘŜƭƭŜǊ ŀǘ Ƙǳƴ ŜǊ ǇňƪƧǄǊǘ ōŀƪŦǊŀ 
Ǉň ǾŜƛ ƘƧŜƳ ŦǊŀ ƧƻōōΦΦ IŜƭŘƛƎǾƛǎ ǘƻƪ Ƙǳƴ 
ōƛƭŜƴ ƻƎ ƛƪƪŜ ǎŎƻƻǘŜǊŜƴ ƛ ŘŀƎύ  
aŜƴ ǎň Ŭƪƪ Ƴŀƴ ƪŀƴǎƪƧŜ Ŝƴ ŀƭǾƻǊƭƛƎ ƪǊŜƊπ
ǎȅƪŘƻƳ ƻƎ ǎň ōŜǘǄŘ ŘŜǘ ǎƻƳ ŦǄǊ ǾŀǊ Ǿƛƪπ
ǝƎ ƻƎ ǎƻƳ ōƭŜ ƎƧƻǊǘ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƴǳƳƳŜǊ ŀǾ ς 
ƛƴƎŜƴǝƴƎΗ IŀǊ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘǄǊǘ ǎƭƛƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊ 
ŦǄǊΚ IŀǊ Řǳ ƛƪƪŜ ǘŜƴƪǘ ǎƭƛƪ ƴňǊ Řǳ ǎŜǊ 
ǳǘŜƴǊƛƪǎƴȅƘŜǘŜƴŜ Ǉň ¢±Κ 
5ŜǧŜ ŜǊ ƭƛƪŜǾŜƭ ƴƻŜ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ŀǾ ƻǎǎ 
Ƴň ƭŋǊŜ ŀǾ ŘȅǊŜƪƧǄǇǘ ŜǊŦŀǊƛƴƎΤ ƴƻŜ ōŜǘȅǊ 
ƭƛǘŜ ƛ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 
ǝƴƎ ƳȅŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ǎǇǄǊǎƳňƭ ƻƳ ǾŜǊŘƛŜǊ ƛ 
ƭƛǾŜǘΦ  
 
L ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǘǊƻ ƻƎ ŘŜ ŘȅǇŜǎǘŜ ǎǇǄǊǎƳňƭ ƛ 
ƭƛǾŜǘ ƘŀŘŘŜ tŀǳƭǳǎ ƻǇǇƭŜǾŘ ŘŜǧŜΦ hƎ Iŀƴ 
ǾŀǊ ǾŜŘ DǳŘǎ ƴňŘŜ ōŜǾŀǊǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ǘǊƻŜƴ 
Ǉň YǊƛǎǘǳǎΦ {ŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǘ ƳŜŘ ŘŜǘ ň 
ƪƧŜƴƴŜ YǊƛǎǘǳǎ ǾŀǊ ŀƭǘ ŀƴƴŜǘ ƳƛƴŘǊŜ 
ǾŜǊŘǘΦ Iŀƴ ƪǳƴƴŜ ŘŜǊŦƻǊ ǎƛ ǾŜŘ ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ 
ǎƛǧ ƭƛǾΥ έWŜƎ ƘŀǊ ǎǘǊƛŘǘ ŘŜƴ ƎƻŘŜ ǎǘǊƛŘΣ 
ŦǳƭƭŦǄǊǘ ƭǄǇŜǘ ƻƎ ōŜǾŀǊǘ ǘǊƻŜƴΦέ 
±ŜŘ DǳŘǎ ƴňŘŜ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ DǳŘǎ ōŀǊƴ Ŧň ǎƛ 
ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΦ aŜƴ ŘŜǘ ƳŜǊƪŜƭƛƎŜ ŜǊ ŀǘ 
ŘŜǊǎƻƳ Ǿƛ ƛƪƪŜ ŜǊ ǾňƪŜƴΣ ƪŀƴ Ǿƛ ǾŜƴŘŜ 
ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ǳǾŜǎŜƴǘƭƛƎƘŜǘŜƴŜ ƛ ƭƛǾŜǘΦΦ ƴƻǘŜǊ 
ŘŜƎ ŘŜǘΦ  
 
5Ŝǘ ƎƧƻǊŘŜ Ǿƛǎǎǘ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ƛ DŀƭŀǝŀΦ 
aŜƴ ŘŜǘ ƪŀƴ ƻƎǎň ǎƪƧŜ ƳŜŘ ƻǎǎΦ aŜŘ ŘŜƎ 
ƻƎ ƳŜƎΦ 
5Ŝǘ ǎƻƳ ŦǄǊ ǾŀǊ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ǾƛƪǝƎ ōƭŜ ŀƭǘǎň 
ƳƛƴŘǊŜ ǾŜǊŘǘ Řŀ tŀǳƭǳǎ ōƭŜ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ 
WŜǎǳǎΦ hƎ ŘŜǘ ƘƻƭŘǘΗ WŜǎǳǎ ƘŀŘŘŜ ǎƴǳŘŘ 

ƻǇǇ ƴŜŘ Ǉň Ƙŀƴǎ ǾŜǊŘƛŜǊΦ .Ŝƛƴǘ ǳǘ ǎŀ ƘŀƴΥ 
έWŜƎ ŀƪǘŜǊ ƛ ǎŀƴƴƘŜǘ ŀƭǘ ŦƻǊ ǘŀǇΣ ŦƻǊŘƛ 
ƪǳƴƴǎƪŀǇŜƴ ƻƳ YǊƛǎǘǳǎ WŜǎǳǎΣ Ƴƛƴ IŜǊǊŜΣ 
ŜǊ ǎň ƳŜƎŜǘ ƳŜǊ ǾŜǊŘǘΦ CƻǊ Ƙŀƴǎ ǎƪȅƭŘ ƘŀǊ 
ƧŜƎ ǘŀǇǘ ŀƭǘΣ ƧŜƎ ŀƪǘŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊ ǎƪǊŀǇΣ ŦƻǊ ŀǘ 
ƧŜƎ ƪŀƴ ǾƛƴƴŜ YǊƛǎǘǳǎ ƻƎ ōƭƛ ŦǳƴƴŜǘ ƛ ƘŀƳΣ 
ƛƪƪŜ ƳŜŘ Ƴƛƴ ŜƎŜƴ ǊŜǨŜǊŘƛƎƘŜǘΣ ŘŜƴ 
ǎƻƳ ŜǊ ŀǾ ƭƻǾŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ƧŜƎ ŦňǊ ǾŜŘ 
ǘǊƻŜƴ Ǉň YǊƛǎǘǳǎ WŜǎǳǎΣ ǊŜǨŜǊŘƛƎƘŜǘŜƴ ŀǾ 
DǳŘ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǘǊƻŜƴΦΦέ 
hƎ ƘǾƻǊŦƻǊ ǾŀǊ ŘŜǧŜ ǎň ǾƛƪǝƎΥ Ƨƻ ǎƛŜǊ tŀǳπ
ƭǳǎ ǾƛŘŜǊŜΥ έǎň ƧŜƎ ƪŀƴ Ŧň ƪƧŜƴƴŜ ƘŀƳ ƻƎ 
ƪǊŀƊŜƴ ŀǾ Ƙŀƴǎ ƻǇǇǎǘŀƴŘŜƭǎŜ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴπ
ƴŜǘ ƳŜŘ Ƙŀƴǎ ƭƛŘŜƭǎŜǊΦΦέ όCƛƭΦоΣуũύΦ {ň ƧŜƎ 
ƪŀƴ Ŧň ƪƧŜƴƴŜ IŀƳ ƻƎ ƪǊŀƊŜƴ ŀǾ Ƙŀƴǎ 
ƻǇǇǎǘŀƴŘŜƭǎŜΦ aŜƴ ƻƎǎň ǎŀƳŦǳƴƴŜǘ ƳŜŘ 
Ƙŀƴǎ ƭƛŘŜƭǎŜǊΦΦ 
 
IǾŀ ƛ Řƛǧ ƭƛǾ ŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ōŜǘȅǊ ƴƻŜΚ 
9ƭƭŜǊ ǎƻƳ ōǳǊŘŜ Ŧň ƭŀƴƎǘ ƳƛƴŘǊŜ ǇƭŀǎǎΚ 
5Ŝǘ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ƎǊŜƛǘ ň ŀǾƪƭŀǊŜΦ aŜƴ 
ǘŜƴƪ ƻƎǎň Ǉň ƘǾŀ ŘŜǘ ŜǊ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ōŜπ
ǘȅǊ ƴƻŜΦ  
 
WŜƎ ƘňǇŜǊ ŀǘ WŜǎǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ŜǊ ƘŜƭǘ ǎŜƴǘǊŀƭΦ 
hƎ ƘǾƛǎ ƛƪƪŜ ŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊǘǎŀǧ ǝŘ ǝƭ ň ǎǄƪŜ 
IŀƳ ƻƎ ƭǳƪƪŜ IŀƳ ƛƴƴ ƛ ǎƛǧ ƭƛǾΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ƴňŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ CƻǊǘǎŀǧΗ 5ǳ ǎƪŀƭ ŀƭŘǊƛ ŀƴƎǊŜ 
Ǉň ŘŜǘΦ CƻǊ ƴňǊ ŀƭǘ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀƭǘ ς ƻƎ ŘŜǘ 
ƎƧǄǊ ŘŜǘ Ƨƻ Ŝƴ ŘŀƎ ŦƻǊ ƻǎǎ ŀƭƭŜς ǎň ŜǊ ŘŜǘ ň 
ǾŋǊŜ Ŝƴ ƴȅ ǎƪŀǇƴƛƴƎ ǾŜŘ ǘǊƻŜƴ Ǉň IŀƳΣ 
ŘŜǘ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƘƻƭŘŜǊ ƴňǊ ŀƭǘ ŀƴƴŜǘ Ǌŀƪπ
ƴŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ōŜǘȅǊ ƴƻŜΦ 
 

5ŀƎ aŀǊǝƴ 



tŀǎǘƻǊŜǊ 
 
[ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ 
¢ƭŦ пу лл лп уо 
ƭŜƛŦΦƧŀŎƻōǎŜƴϪ 
ŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦŎƻƳ 
 
 
 
 

5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ 
¢ƭŦ фм нп пл со 
ŘŀƎƳŀǊǝƴϪ 
ŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦŎƻƳ 
 

[ŜƎƭŜŘŜǊ 
.ǊŜŘŜ !ŀǎŜƴ 
¢ƭŦ фл лф ту ус 
ōǊŜŘŜΦŀŀǎŜƴϪ 
ōǊƻŀŘǇŀǊƪΦƴƻ 
 
 

 
 

YƻƴǘƻǊǝŘΥ 
aŀƴŘŀƎΣ ƻƴǎŘŀƎΣ ŦǊŜŘŀƎ 
ƪƭ мллл-мплл 
¢ƭŦΥ рр ом ср ул 
 

bŜǧǎƛŘŜΥ 
ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦƴƻ 
 

wŜŘŀƪǎƧƻƴ 
- [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ 
ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ǊŜŘŀƪǘǄǊ 
- 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ 
ǊŜŘŀƪǘǄǊ 
- !ǳŘ-LǊŜƴŜ !ƳǳƴŘǎŜƴ 
ǊŜŘŀƪǎƧƻƴǎƳŜŘŀǊōŜƛŘŜǊ 
 

DŀǾŜǊ 
.ŀƴƪΥ оснрΦутΦлтфос 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜƴ нлмн Ǉň 5ǊƻǧƴƛƴƎōƻǊƎ ŜǊ 
ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ς ƎƻŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜΗ  
осл ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ŦǊŀ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘŜǘ ŘŜƭǘƻƪ Ǉň 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻƳ ǾŀǊ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ Ŝǘ ƎƻŘǘ 
ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ƳŜŘ ƳŀǎǎŜ ƛƴǎǇƛǊŀǎƧƻƴΦ 
 

¢ŜƳŀŜǘ ŦƻǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜƴ ǾŀǊ έaŜǊ ŀǾ 
5ŜƎ ƛ Ƴƛǧ ƭƛǾέΦ ¢ŜƳŀŜǘ Ǝƛƪƪ ƛƎƧŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ 
ǊǄŘ ǘǊňŘΣ ƻƎ Ǿƛ Ŭƪƪ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƻǇǇƭŜǾŜ ǇňŦȅƭƭ 
ŦǊŀ aŜǎǘŜǊŜƴ ǎŜƭǾΦ  
5Ŝƴ ǇƻǇǳƭŋǊŜ ¢±-ǇǊŜǎǘŜƴ 9Ǝƛƭ {ǾŀǊǘŘŀƘƭΣ 
ŘŜƴ ǾŜƭƪƧŜƴǘŜ ōŀǊƴŜŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴ WŀǊƭŜ 
²ŀƭŘŜƳŀǊΣ ŘŜƴ ǇǊƻŬƭŜǊǘŜ ǇƛƴǎŜǇŀǎǘƻǊŜƴ 
YƧŜƭƭ IŀƭǘƻǊǇ ƻƎ ǾňǊ ŜƎŜƴ ƪƧŋǊŜ ōƛǎƪƻǇ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƭǎǘŜŘ ǾŀǊ ƘƻǾŜŘǘŀƭŜǊƴŜΦ .ƛōŜƭπ
ǝƳŜƴŜ ōƭŜ ƘƻƭŘǘ ŀǾ ǾňǊ ŜƎŜƴ ƳŜǘƻŘƛǎǘπ
ǇŀǎǘƻǊ LǾŀǊ DǊŀƴǳƳΦ 
 
YǾŜƭŘǎƳǄǘŜƴŜ ǾŀǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǝƭ ǎǘƻǊ 
ǾŜƭǎƛƎƴŜƭǎŜΦ [ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳŜǘ ŦǊŀ ǾňǊ ŜƎŜƴ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘ ǘƻƪ ƻǎǎ ƳŜŘ ƛ ƘŜǊƭƛƎ ƭƻǾǎŀƴƎ ƻƎ 
ǝƭōŜŘŜƭǎŜΦ aŀƴƎŜ Ǉň {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜƴ 
έƪƴȅǧŜǘ ƴȅŜ ōňƴŘέ ƻƎ ŦƻǊǎǘŜǊƪŜǘ ƎŀƳπ
ƳŜƭǘ ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ 
 
aƛǎƧƻƴǎƳŀǊƪŜŘŜǘ ƭǄǊŘŀƎŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ŀƪǝǾƛπ
ǘŜǘǎŘŀƎ ŀǾ ŘŜ ǎƧŜƭŘƴŜΦ 5ŜƴƴŜ ŘŀƎŜƴ ƪƻƳ 
ŘŜǘ ƛƴƴ ƻǾŜǊ мллΦллл ƪǊƻƴŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ Ǝň 
ǝƭ ōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ Ŝƴ ōŀǊƴŜǎƪƻƭŜ ƛ [ƛōŜǊƛŀΦ 
¢ŀƪƪ ǝƭ ŘŜǊŜ ǎƻƳ ōǊŀƪǘŜ ǝƴƎ ŘŜǊŜ ƘŀŘŘŜ 

ƭŀƎŜǘ ǝƭ ƳŀǊƪŜŘŜǘΣ ƻƎ ǘŀƪƪ ǝƭ ŘŜǊŜ ǎƻƳ 
ǾŀǊ ŜƴƎŀǎƧŜǊǘ ƛ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ƎŀǾ ƛƴƴǘŜƪπ
ǘŜǊΦ 
 
5ŜƭǘŀƎŜƭǎŜƴ Ǉň ōŀǊƴŜ- ƻƎ ǳƴƎŘƻƳǎƭŜƛǊŜπ
ƴŜ ǾŀǊ ƘǄȅŜǊŜ Ŝƴƴ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ňǊ ς ŘŜǘ ƭƻǾŜǊ 

ƎƻŘǘ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴΦ 
±ňǊ ŜƎŜƴ ƳŜƴƛƎƘŜǘ 
ƘŀŘŘŜ ƘƻǾŜŘŀƴǎǾŀǊŜǘ 
ŦƻǊ ƻǇǇƭŜƎƎ ƻƎ ǝƭǊŜǧŜπ
ƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ {ƻƳƳŜǊŦŜǎπ
ǘŜƴΦ CǄƭƎŜƭƛƎ ǾŀǊ Ǿƛ 
ƻƎǎň ƎƻŘǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜǊǘ ƳŜŘ ōňŘŜ ōŀǊƴΣ 
ǾƻƪǎƴŜΣ ŜƭŘǊŜ ƻƎ ƅŜǊŜ 
ƭŜŘŜǊŜΦ 5ŀƎ aŀǊǝƴ 
qǎǘŜǾƻƭŘ ǾŀǊ ƭŜƛǊǇǊŜǎǘ 
ƻƎ [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ 
ƭŜŘŜǘ ƪǾŜƭŘǎƳǄǘŜƴŜΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ƛ ƛ ƘƻǾŜŘƪƻƳƛǘŜŜƴ ŦƻǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜƴ 
ǘǄǊ ƳŜƴŜ ŀǘ Ǿƛ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘŜ Ŝƴ ƅƻǧ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǎǘ ς ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴŜ ƛ ŜǧŜǊƪŀƴǘ ǘȅŘŜǊ 
ƛ ŀƭƭŜ Ŧŀƭƭ Ǉň ŘŜǘΦ  
 
WŜƎ ŀǾǎƭǳǧŜǊ ƛƴƴƭŜƎƎŜǘ ƳŜŘ ƴƻŜƴ ƎǄȅŀƭŜ 
ǘŀƭƭŦŀƪǘŀΥ   
 ϳ 5Ŝǘ ōƭŜ ǾŀǎƪŜǘ нпун ƳŜƭƪŜ
 Ǝƭŀǎǎ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜƴ                                                                                                                                                
 ϳ 5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ƳŜŘ ннл ƭƛǘŜǊ ŜǇƭŜ ƻƎ 
 ŀǇǇŜƭǎƛƴƧǳƛŎŜ 
 ϳ 5Ŝǘ ōƭŜ ǘǊŀƪǘŜǘ ǊǳƴŘǘ млл ƭƛǘŜǊ 
 ƪŀũŜ ƛ ŘǄƎƴŜǘ ōŀǊŜ ƛ ƳŀǘǎŀƭŜƴ 
5ŜǧŜ ǎƛŜǊ ƭƛǧ ƻƳ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜǎƻǊŘŜƴŜǊ Ǉň 
{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜƴΧΧΦ  
 
CƻǊ ƘƻǾŜŘƪƻƳƛǘŜŜƴ ŦƻǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜƴ 

.ƧǄǊƴ aΦ qǎǘŜǾƻƭŘ 

¢L[.!Y9.[LYYτ{haa9wC9{¢9b нлмн 

5Ŝǘ ŜǊ ŀƭƭǝŘ Ŝǘ ƘǄȅŘŜǇǳƴƪǘ ƴňǊ ƳŜƴπ
ƴŜǎƪŜǊ ƎƛǊ ǳǧǊȅƪƪ ŦƻǊ ǎƛƴ ǘǊƻ Ǉň WŜǎǳǎ ƻƎ 
ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘ ǝƭ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ƻƎ ǄƴǎƪŜǊ ň 
ǾƛǎŜ ŘŜǧŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ň ōƭƛ Ŝǘ ōŜƪƧŜƴƴŜƴπ
ŘŜ ƳŜŘƭŜƳ ŀǾ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΦ {ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ 
мпΦ ƻƪǘƻōŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƛƎƧŜƴ Ƙŀ ƳŜŘƭŜƳǎπ

a95[9a{htt¢!Y9[{9 

ƻǇǇǘŀƪŜƭǎŜΦ 9ƴ ŘŜƭ ƘŀǊ ǾŋǊǘ Ǉň ƳǄǘŜ ŦƻǊ 
ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ ōŜƪǊŜƊŜǘ ŀǘ ŘŜ Ǿƛƭ 
Ǝň ƛƴƴΦ 9Ǌ ŘŜǘ ǘŀƴƪŜǊ Řǳ ƻƎǎň ƎňǊ ƳŜŘ 
ƻƎ ǄƴǎƪŜǊ ň ǾƛǘŜ ƳŜǊ ƻƳ ƘǾŀ ŘŜǧŜ ƛƴπ
ƴŜōŋǊŜǊ ς ǎň ǘŀ ƎƧŜǊƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ Ŝƴ 
ŀǾ ǇŀǎǘƻǊŜƴŜΦ 



aq¢9Y![9b59w hY¢h.9wκbh±9a.9w 

hƴǎŘŀƎ тΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭмтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ǎŜƴǘǊǳƳ 
 

CǊŜŘŀƎ фΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ мтол YƻƴŬǊƳŀƴǘǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ 
Yƭмфлл /ŜƴǘǊŀƭŜƴ - 
{ǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ моҌ 

 
{qb5!D ммΦ bh±9a.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ǘŀƭŜǊ  
{ƛǾ .ǄŜ ƭŜŘŜǊ 
{ŀƴƎƪƻǊŜǘ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

aŀƴŘŀƎ мнΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ ммол .ƭňƪƭƻƪƪŜƴ ƳƛǎƧƻƴǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ¢ǊŀƴŜǾňƎŜƴ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ моΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ мпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭмтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ǎŜƴǘǊǳƳ 

 
{qb5!D муΦ bh±9a.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊ  
IƛƭŘŜ [ƛƴƴǎǳƴŘ ƭŜŘŜǊ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

aŀƴŘŀƎ мфΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ¢ǊŀƴŜǾňƎŜƴ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ нлΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ ммол CƻǊƳƛŘŘŀƎǎǘǊŜũ 
5ŀƎŜƴǎ ƎƧŜǎǘŜǊΥ 9ƛƭƛŦ [ǄǘǾŜŘǘ ǘŀƭŜǊ ƻƎ 
YƧŜƭƭ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ǎȅƴƎŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ нмΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭмтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ǎŜƴǘǊǳƳ 
 

¢ƻǊǎŘŀƎ ннΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ мфол 9ƪǘŜǎƪŀǇǎƪǾŜƭŘ 
{Ŝ ƳŜǊ ƛƴŦƻ ŀƴƴŜǘ ǎǘŜŘ ƛ ōƭŀŘŜǘ 
 

aŀƴŘŀƎ мΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ¢ǊŀƴŜǾňƎŜƴ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ нΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ оΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭмтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ǎŜƴǘǊǳƳ 

 
{qb5!D тΦ hY¢h.9w 
Yƭ ммлл bŀǧǾŜǊŘǎƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ   
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ǘŀƭŜǊ 
.ǊŜŘŜ !ŀǎŜƴ ƭŜŘŜǊ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ фΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ млΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
 

CǊŜŘŀƎ мнΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ мтол YƻƴŬǊƳŀƴǘǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ 
Yƭмфлл /ŜƴǘǊŀƭŜƴ - 
{ǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ моҌ 

 
{qb5!D мпΦ hY¢h.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƳŜŘ ŘňǇ 
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊ 
ƻƎ  ƭŜŘŜǊ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

aŀƴŘŀƎ мрΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммол .ƭňƪƭƻƪƪŜƴ ƳƛǎƧƻƴǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ¢ǊŀƴŜǾňƎŜƴ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ мсΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммол CƻǊƳƛŘŘŀƎǎǘǊŜũ 
5ŀƎŜƴǎ ƎƧŜǎǘŜǊΥ [ŜƛŦ aȅƴǘŜǾƛƪ ǘŀƭŜǊ ƻƎ 
¢ŜǊǘƴŜǎ ƳǳǎƛƪƪƭŀƎ ǎȅƴƎŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ мтΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭмтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ǎŜƴǘǊǳƳ 

 
{qb5!D нмΦ hY¢h.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
tŀǎǘƻǊ [ƭƻȅŘ bȅŀǊƻǘŀ ǘŀƭŜǊ 

{ƛƭƧŜ aȅƴǘŜǾƛƪ ƭŜŘŜǊ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
.ŀǊƴŜŦŜǎǘ ŜǧŜǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ 
 

aŀƴŘŀƎ ннΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ¢ǊŀƴŜǾňƎŜƴ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ ноΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ нпΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭмтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ǎŜƴǘǊǳƳ 
 

CǊŜŘŀƎ нсΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ мтол YƻƴŬǊƳŀƴǘǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ 
Yƭмфлл /ŜƴǘǊŀƭŜƴ - 
{ǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ моҌ 

 
{qb5!D нуΦ hY¢h.9w 
Yƭ ммлл IǄǎǘƻũŜǊƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
.ǊŜŘŜ !ŀǎŜƴ ƭŜŘŜǊ 
{ŀƴƎƪƻǊŜǘ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

aŀƴŘŀƎ нфΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммол .ƭňƪƭƻƪƪŜƴ ƳƛǎƧƻƴǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ¢ǊŀƴŜǾňƎŜƴ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ олΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ омΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭмтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ǎŜƴǘǊǳƳ 

 
{qb5!D пΦ bh±9a.9w 
Yƭ ммлл bŀǧǾŜǊŘǎƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
tŀǎǘƻǊ tŜǊ .ǊŀŀǘŜƴ ǘŀƭŜǊ  
.ǊŜŘŜ !ŀǎŜƴ ƭŜŘŜǊ 
aƛƴƛƪƻǊŜǘ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

aŀƴŘŀƎ рΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ¢ǊŀƴŜǾňƎŜƴ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ сΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 



¢w9 a9bLDI9¢9w L 9¢¢ I¦{ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
±ƛ ǘǊƻǊ Ƨƻ ŀǘ WŜǎǳǎ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ōŀǊŜ ƘŀǊ Şƴ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘΦ 5Ŝƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ŀƭƭŜ ŘŜ ǘǊƻŜƴŘŜ 
Ǉň ƧƻǊŘŜƴ ς ƻƎ ŀǾ ŘŜƴ ǘǊƛǳƳŦŜǊŜƴŘŜ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ƛ ƘƛƳƳŜƭŜƴΦ 
 
hƎ ƴňǊ WŜǎǳǎ ǎŜǊ Ǉň .ŜǊƎŜƴΣ ǎŜǊ Iŀƴ ōŀǊŜ 
Ŝƴ ƳŜƴƛƎƘŜǘΦ {ƛƴ ƳŜƴƛƎƘŜǘ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀǾ 
ŀƭƭŜ ǘǊƻŜƴŘŜΦ ¦ŀƴǎŜǧ ƘǾƛƭƪŜƴ ƪƛǊƪŜ ŘŜ 
ƳňǧŜ ǝƭƘǄǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎƪΦ 
5ŜƴƴŜ ǘŀƴƪŜƴ ǘǊƻǊ Ǿƛ ŜǊ ōƛōŜƭǎƪΦ L tŀǳƭǳǎ 
ǎƛǧ ōǊŜǾ ǝƭ ǊƻƳŜǊƴŜ όмсΣрύΣ ǎƪǊƛǾŜǊ ƘŀƴΥ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iƛƭǎ ƻƎǎň ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ǎƻƳ ǎŀƳƭŜǎ 
ƘƧŜƳƳŜ Ƙƻǎ ŘŜƳ ό!ƪǾƛƭŀǎ ƻƎ tǊƛǎƪƛƭƭŀύΦ 
hƎǎň ƛ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴǎ Ƙǳǎ ŬƴƴŜǎ ŘŜǘ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƘǳǎǾŋǊŜΦ 
 
L /ŜƴǘǊŀƭ Ƙŀƭƭ ƳǄǘŜǎ 9¢ILhtL!b 
9±!bD9[L/![ /IwL{¢L!b{ C9[[h²{ILtΦ 
5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƳŜƴƛƎƘŜǘ ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǊ 
ǇǊƛƳŋǊǘ ōƭŀƴǘ ŜǝƻǇƛǎƪŜ ƭŀƴŘǎƳŜƴƴΣ  
ƳŜƴ ǎƻƳ ƎƧŜǊƴŜ Ǿƛƭ Ƙŀ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ƳŜŘ ŀƭƭŜ 
ƪǊƛǎǘƴŜ ƛ .ŜǊƎŜƴΦ bƻŜƴ ŀǾ ŘŜǊŜǎ 

CǊŜŘŀƎ ноΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ мтол YƻƴŬǊƳŀƴǘǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ 
Yƭмфлл /ŜƴǘǊŀƭŜƴ - 
{ǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ моҌ 

 
{qb5!D нрΦ bh±9a.9w 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ǘŀƭŜǊ  
{ƛƭƧŜ aȅƴǘŜǾƛƪ ƭŜŘŜǊ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

aŀƴŘŀƎ нсΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ ммол .ƭňƪƭƻƪƪŜƴ ƳƛǎƧƻƴǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ¢ǊŀƴŜǾňƎŜƴ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ нтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ 
 

hƴǎŘŀƎ нуΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭмтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ǎŜƴǘǊǳƳ 

ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƘŀǊ ƻƎǎň ŘŜƭǘŀǧ ǎŀƳƳŜƴ 
ƳŜŘ ǾňǊ ƳŜƴƛƎƘŜǘ Ǉň !ƭǇƘŀƪǳǊǎΦ 
IǾŜǊ ǎǄƴŘŀƎ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜ ǎŀƳƳŜƴ ƪƭΦ 
мпол ǝƭ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƻƎ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ƛ 
/ŜƴǘǊŀƭ ƘŀƭƭΦ ±ƛ ōŜǊ ƻƳ DǳŘǎ ǾŜƭǎƛƎƴŜƭǎŜ 
ƻǾŜǊ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΗ 
 
htt{¢!b59[{9{YLwY9b ŜǊ Ŝƴ ƘŜƭǘ ƴȅ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘΣ ƳŜŘ !ǳŘǳƴ IŜƭƭŜƳŀƴƴ ǎƻƳ 
ǇŀǎǘƻǊΦ  
!ǳŘǳƴ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘǘ ƪƧŜƴǘ ƻƎ ŀƪǘŜǘ Ƴŀƴƴ ƛ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭƴŜǧǾŜǊƪŜǘ ƻƎ 
ǇǊŜŘƛƪŀƴǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛ .ŜǊƎŜƴΣ ƻƎ ƻƎǎň 
ƎƻŘǘ ƪƧŜƴǘ ŀǾ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴǎ ƳŜƴƛƎƘŜǘΦ  
5ŜƴƴŜ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ƘŀǊ Ŝǘ ǎŋǊǎƪƛƭǘ ƪŀƭƭ ǝƭ 
ň ƴň ǳǘ ǝƭ ǊǳǎƳƛƭƧǄŜǘ ƻƎ ŀǊōŜƛŘŜǊ ǎǇŜǎƛŜƭǘ 
ƳŜŘ ǊǳǎƳƛǎōǊǳƪŜǊŜ ǎƻƳ ƎƧŜƴƴƻƳƎňǊ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎΦ  
±ňǊ ōǄƴƴ ŜǊ ŀǘ ŘŜƴƴŜ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ƛ 
ǎǘǄǊǊŜ ƎǊŀŘ Ŝƴƴ έŜǘŀōƭŜǊǘŜ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜǊέ 
ǎƪŀƭ Ŧň ōƭƛ Ŝǘ ǊŜŘǎƪŀǇ ƛ DǳŘǎ ƘňƴŘ ǝƭ ň ƴň 
ǳǘ ǝƭ ƻƎ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǎƻƳ ǎƭƛǘŜǊ 
ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƳŜŘ ǊǳǎǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƪΦ 
)ǇƴƛƴƎǎƳǄǘŜǘ ōƭŜ ƘƻƭŘǘ ǎǄƴŘŀƎ 
мсΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǉň ƪǾŜƭŘŜƴΣ ƳŜŘ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ 
ƛƴǾƛǘŜǊǘŜ ƎƧŜǎǘŜǊΦ hƎǎň .ŜǊƎŜƴ ƪƻƳƳǳƴŜ 
ǾŀǊ ǝƭǎǘŜŘŜ ƳŜŘ ƻŶǎƛŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ň ǄƴǎƪŜ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ƭȅƪƪŜ ǝƭ ƳŜŘ ǎƛǧ 
ǾƛƪǝƎŜ ŀǊōŜƛŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴǎ 
ōǄƴƴΦ hǇǇǎǘŀƴŘŜƭǎŜǎƪƛǊƪŜƴ Ǿƛƭ ŀǾƘƻƭŘŜ 
ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ƳǄǘŜǊ ƛ /ŜƴǘǊŀƭ Ƙŀƭƭ Ǉň 
ǎǄƴŘŀƎǎƪǾŜƭŘŜƴΦ 

5ŀƎ aŀǊǝƴ 

59¢ {YW9w L YLwY9bΧ 
 

{ǄƴŘŀƎ мпΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
ŜǊ ŘŜǘ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƳŜŘ ŘňǇ ƻƎ 
ƳŜŘƭŜƳǎƻǇǇǘŀƪŜƭǎŜ 
 
{ǄƴŘŀƎ нмΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
ŦňǊ Ǿƛ ōŜǎǄƪ ŀǾ ǇŀǎǘƻǊ [ƭƻȅŘ bȅŀπ
Ǌƻǘŀ ŦǊŀ ½ƛƳōŀōǿŜΦ 
[ƭƻȅŘ  bȅŀǊƻǘŀ ŜǊ пн ňǊ ƎŀƳƳŜƭΣ 
ƻƎ ŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ /Ƙŀπ
ōŀŘȊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛ ½ƛƳōŀōǿŜΦ Iŀƴ ŜǊ 
ƎƛƊ ƳŜŘ ¢ŀȊǾƛƻƴŜǇƛ aǳǎŀƴƘƛΣ ǎƻƳ 
ƻƎǎň ŜǊ ǇǊŜǎǘΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴŜ 
ǘƻ ōŀǊƴ ōƻǊ ŘŜ ƛ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴΣ Ŝƴ ōȅ 
ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ Ǆǎǘ ŦƻǊ aǳǘŀǊŜΦ  
 

 
 
5ŜƴƴŜ ŘŀƎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ōŀǊƴŜπ
ŦŜǎǘ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 
¦ƴŘŜǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ŘŜƭŜǎ ŘŜǘ 
ǳǘ ōƻƪ ǝƭ ŀƭƭŜ п-ňǊƛƴƎŜƴŜΦ hƎ ǊŜǧ 
ŜǧŜǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ŦŜǎǘ ƛ 
ƪŀǇŜƭƭŜǘΦ 
IƧŜǊǘŜƭƛƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴΗ 
 
{ǄƴŘŀƎ нуΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
ŜǊ ŘŜǘ ƘǄǎǘƻũŜǊŘŀƎΦ 
.ǳŘǎƧŜǧŜǘ ŦƻǊ ƘǄǎǘƻũŜǊŘŀƎŜƴ ŜǊ 
Ǉň ƪǊ нрΦлллΣ-Φ 5Ŝǘ ƪƭŀǊŜǊ Ǿƛ ƭŜǧ 
ƻƳ ŀƭƭŜ ŜǊ ƳŜŘ ƻƎ ƪƻƳƳŜǊ ŦƻǊπ
ōŜǊŜŘǘ ŘŜƴ ŘŀƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ŜƪǎǘǊŀ 
ƎŀǾŜΦ  



Chw.qbb{[L{¢9 
 
тΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
5ƛŀƪƻƴƛς ƻƎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŜǊƛƴƎǎǊňŘŜǘ 
[ŜŘŜǊ ±ŜǘƭŜ YŀǊƭǎŜƴ 9ƛŘŜ 
YƻƴǎǳƭŜƴǘ ±ƛƎŘƛǎ-aŜǊŜǘŜ wǄƴƴƛƴƎ 
мпΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
qǎǘňǎŜƴΣ ǇŀǎǘƻǊ ¸ƴƎǾŀǊ wǳǳŘ 
ƻƎ Řƛŀƪƻƴ hƭŀǾ qƎǊŜƛŘ 
нмΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
IǄƴŜŦƻǎǎΣ ǇŀǎǘƻǊ LǾŀǊ DǊŀƴǳƳ  
ƻƎ Řƛŀƪƻƴ .ƧǄǊƎ IΦ DǊŀƴǳƳ 
нуΦ ƻƪǘƻōŜǊ 
5ǊŀƳƳŜƴΣ ǇŀǎǘƻǊ !ƴƴŜ DǊŜǘƘŜ {ǇŋǊŜƴ 
wǄǊǾƛƪ 
пΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘΣ ǇŀǎǘƻǊ {ƻƭǾŜƛƎ !Φ {ƪŀŀǊŀ 
ммΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
[ƛƭƭŜǎǘǊǄƳΣ ǇŀǎǘƻǊ {ǘŜƛƴŀǊ IƧŜǊǇŜǎŜǘƘ  
ƻƎ Řƛŀƪƻƴ [ƛǾ .ŜǊƛǘ /ŀǊƭǎŜƴ 
муΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
aŜǘƻŘƛǎǘƪƛǊƪŜƴǎ ōŀǊƴŜς ƻƎ ǳƴƎŘƻƳǎŦƻǊπ
ōǳƴŘΣ ƭŜŘŜǊ !ǳŘǳƴ ²ŜǎǘŀŘΣ a.¦-ǇǊŜǎǘ 
CǊǄȅŘƛǎ DǊƛƴƴŀ ƻƎ ǎŜƪǊŜǘŋǊ /ŀƳƛƭƭŀ 
DŀŀǊƴ wǄŜŘ 
нрΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
YǊŀƎŜǊǄΣ ǇŀǎǘƻǊ IŀǊŀƭŘ hƭǎŜƴ 

hw5 Cw! YLwY9C95w9b9 

Lǎŀƪ {ȅǊŜǊŜƴΣ ƭŜǾŘŜ Ǉň слл-ǘŀƭƭŜǘΦ IŀǊ 
ōŜǘȅŘŘ ƳȅŜ ŦƻǊ qǎǘƪƛǊƪŜƴǎ ŦǊƻƳƘŜǘǎƭƛǾ 
ƳŜŘ ǎƛƴŜ ǘŀƴƪŜǊ ƻƳ ƪƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾ ōǄƴƴΦ 
Iŀƴ ǾŀǊ ŦǄǊǎǘ Ƴǳƴƪ ƛ Ŝǘ ƪƭƻǎǘŜǊΣ ƳŜƴ ŘǊƻƎ 
ǎŜƎ ŜǧŜǊ ƴƻŜƴ ňǊ ǝƭōŀƪŜ ŦƻǊ ň ƭŜǾŜ ǎƻƳ 
ŜƴŜōƻŜǊΦ L ǎƛƴŜ ǎƪǊƛƊŜǊ ǘŀƭŜǊ Ƙŀƴ ƻƳ Ŝƴ 
ǝƭǾŋǊŜƭǎŜ ŀǾ Ǌƻ ƻƎ ǎǝƭƭƘŜǘΣ ǎƻƳ Ƙŀƴ ōŜǎƪπ
ǊƛǾŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ƪƛƭŘŜ ǎƻƳ ǾŜƭƭŜǊ ƻǇǇ ŦƻǊ ƻǎǎΣ 

ŦǊŀ DǳŘΦ  

έ5Ŝƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ŦǳƴƴŜǘ ŘŜƴƴŜ Ǌƻ ƻƎ ǎǝƭƭƘŜǘΣ 
Ƙŀƴ ƘŀǊ ŘǊǳƪƪŜǘ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ƪƛƭŘŜƴ ƻƎ ƘŀǊ 
ǎƳŀƪǘ ƎƭŜŘŜƴΣ ƻƎ Ŝǘ ǎƭƛƪǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜ ƪƻƳπ
ƳŜǊ ŀƭŘǊƛ ǝƭ ň ƻǇǇƘǄǊŜ ň ŘǊƛƪƪŜ ŀǾ ŘŜƴƴŜ 
ƎǳŘŘƻƳƳŜƭƛƎŜ ƪƛƭŘŜΧέ ϦL ŘŜƴ ƎǊŀŘ DǳŘǎ 
{Ǆƴƴ ōƻǊ ƛ ƻǎǎΣ ŬƴƴŜǎ ƘƛƳƳŜƭǊƛƪŜǘ ƛ ƻǎǎΦ 

IŜǊ ƛƴƴŜ ŬƴƴŜǎ ƘƛƳƳŜƭǊƛƪŜǘǎ ǊƛƪŘƻƳƳŜǊΦ 
IŜǊΣ ň ǎȅƴŘŜǊΣ ŜǊ DǳŘǎ ǊƛƪŜ ƛƴƴŜ ƛ ŘŜƎΦ Dň 
ƛƴƴ ƛ ŘŜƎ ǎŜƭǾΣ ǎǄƪ ƛǾǊƛƎŜǊŜΦ 5ǳ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ 
ň ŬƴƴŜ ŘŜǘ ǳǘŜƴ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƭǎŜǊΦ ¦ǘŜƴŦƻǊ 
ŘŜƎ ŜǊ Řǳ ŘǄŘΣ ƻƎ ǎȅƴŘŜƴ ŜǊ ŘǄŘŜƴǎ ǇƻǊǘΦ 
Dň ƛƴƴ ƛ ŘŜƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ōƭƛ ǾŋǊŜƴŘŜ ƛ Řƛǧ 
ƘƧŜǊǘŜΣ ŦƻǊ ŘŜǊ ŬƴƴŜǎ DǳŘΦϦ 

±ƛƭ Řǳ ǾŋǊŜ ǘǊƻŦŀǎǘ ƳŜŘΦΦ ŘƛƴŜ ƎŀǾŜǊΣ ǎǇǄǊ 
Ǿƛ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƻƳ ƴňǊ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ 
ƻǇǇǘŀǎ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΦ ¢ǊƻŦŀǎǘƘŜǘ ƘŀƴŘƭŜǊ 
ŀƭǘǎň ƻƎǎň ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ŦƻǊǾŀƭǘŜǊ ǇŜƴƎπ
ŜƴŜ ǾňǊŜΦ IǾƻǊŘŀƴ Řǳ ǾŜƭƎŜǊ ň Ǝƛ ŜǊ ƘŜƭǘ 
ƻǇǇ ǝƭ ŘŜƎΦ hƎ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ ƻǎǎ ƎƭŀŘŜ ƎƛǾŜǊŜΦ 
 
IŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƳǳƭƛƎƘŜǘ Ǿƛ Ǿƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜ ŦƻǊ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊǘ ƎƛǾŜǊǘƧŜƴŜǎǘŜΥ 
aŜǘƻŘƛǎǘƪƛǊƪŜƴ ŜǊ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ǎƻƳ Ƴƻǧŀπ
ƪŜǊ ŀǾ ǇŜƴƎŜƎŀǾŜǊ ƘǾƻǊ Řǳ ƪŀƴ Ŧň ну҈ 
ǎƪŀǧŜŦǊŀŘǊŀƎ ŦƻǊ ƛƴƴǝƭ ƪǊΦ мнΦлллΣ- ǇǊΦ 
ǇŜǊǎƻƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪǊŀǾ ƻƳ ň ƻǇǇƎƛ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎƻƳ Ǿƛƭ Ƙŀ ǎƪŀǧŜŦǊƛǘŀƪΦ 

DŀǾŜƴŜ ōƭƛǊ ŀƴƻƴȅƳŜ ŦƻǊ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ 
ƻƎ ǾňǊ ƳŜƴƛƎƘŜǘ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ǾƛǘŜ ƘǾŜƳ ǎƻƳ 
ƘŀǊ Ǝƛǧ ƘǾŀΦ aŜǘƻŘƛǎǘƪƛǊƪŜƴ ǎŜƴǘǊŀƭǘ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊŜǊ ōŜƭǄǇŜǘ ǝƭ ǎƪŀǧŜƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴŜ 
ƻƎ Řǳ ŦňǊ Ŝǘ ǎƪŀǧŜŦǊŀŘǊŀƎ Ǉň ƛƴƴǝƭ оослΣ- 
ǝƭōŀƪŜ Ǉň ƴŜǎǘŜ ňǊǎ ǎƪŀǧŜƻǇǇƎƧǄǊΦ  
{ƻƳ ŦǊƛƪƛǊƪŜ ŜǊ Ǿƛ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƎŀǾŜǊ ŦǊŀ 
ǾňǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ ǾŜƴƴŜǊ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ 
ŘǊƛǾŜΦ CŀǎǘΣ ǘǊƻŦŀǎǘ ƎƛǾŜǊǘƧŜƴŜǎǘŜ ŜǊ ǊȅƎƎπ
ǊŀŘŜƴ ƛ ǾňǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŘǊƛƊΦ ±ƛŀ Ŝƴ ǘŜƭŜπ
Ŧƻƴ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ Ŝ-Ǉƻǎǘ ǝƭ ƪƛǊƪŜƴ ǎŜƴǘǊŀƭǘ όǎŜ 
ǳƴŘŜǊύ ŦňǊ Řǳ Ŝƴ YL5 ǎƻƳ ŀǳǘƻƳŀǝǎŜǊŜǊ 
ōŜǘŀƭƛƴƎŜƴ Řƛƴ ƻƎ ǇŜƴƎŜƴŜ Ǿƛƭ ƳňƴŜŘŜƴ 
ŜǧŜǊ ƻǾŜǊŦǄǊŜǎ ǝƭ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦ 5ǳ ǾŜƭπ

ƎŜǊ ǎŜƭǾ ƘǾƻǊ ƳȅŜ Řǳ Ǿƛƭ Ǝƛ ŦǊŀ ƳňƴŜŘ ǝƭ 
ƳňƴŜŘ ς ŀƪƪǳǊŀǘ ǎƻƳ ŦǄǊΦ  
IŀǊ Řǳ ǎǇǄǊǎƳňƭ ƻƳ ŘŜƴƴŜ ǘȅǇŜƴ ƎƛǾŜǊπ
ǘƧŜƴŜǎǘŜΣ ǊƛƴƎ aŜǘƻŘƛǎǘƪƛǊƪŜƴ ǎŜƴǘǊŀƭǘ Ǉň 
но оо нт лл ƻƎ ǎǇǄǊ ŜǧŜǊ wŀƎƴŀǊ CŀƭŎƘΣ 
ŜƭƭŜǊ ǎŜƴŘ ŜǇƻǎǘ ǝƭ 
ǇƻǎǘϪƳŜǘƻŘƛǎǘƪƛǊƪŜƴΦƴƻ aŀƴƎŜ ƛ ǾňǊ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘ ōŜƴȅǧŜǊ ǎŜƎ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ƻǊŘπ
ƴƛƴƎŜƴΦ Yŀƴ ŘŜǧŜ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƳňǘŜ ŦƻǊ ŘŜƎ 
ň Ŧň ǊŜƎŜƭƳŜǎǎƛƎƘŜǘ ƻƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǉň Řƛƴ 
ƎƛǾŜǊǘƧŜƴŜǎǘŜΚ DǳŘǎ ǾŜƭǎƛƎƴŜƭǎŜ ƻǾŜǊ Řƛƴ 
ƎƛǾŜǊǘƧŜƴŜǎǘŜΗ 

D!±9w ¢L[ /9b¢w![YLwY9b 

 
¢ƻǊǎŘŀƎ ннΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭ мфолτннлл 
ǎŀƳƭŜǎ Ǿƛ ƛƎƧŜƴ ǝƭ ŜƪǘŜǎƪŀǇǎƪǾŜƭŘ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 
L ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƪƭŀǊǘ ƘǾŜƳ 
ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƪŀƴ ƭƻǾŜ ŀǘ 
ŘŜǘ ōƭƛǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƪǾŜƭŘ ƳŜŘ ǎǇŜƴπ

ƴŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΦ 
5Ŝǘ Ǿƛƭ ōƭƛ ǎŜǊǾŜǊǘ ƪǾŜƭŘǎƳŀǘΦ 

tňƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ  
wŀƎƴƘƛƭŘ ϧ tŜǊ hƭŀǾ {ǄƭǾōŜǊƎ 
ǇƻǎǘϪŦŀƳƛƭƛŜǎƛǊƪǳǎΦƴƻ 

9Y¢9{Y!t{-
Y±9[5  

¢ŀƪƪ DǳŘ 
ŦƻǊ ƎǊŜǎǎŜǘ  
ǾŜŘ  

ƳƻǊƎŜƴƎǊȅ 
 

5ŜƪƪŜǘ ŀǾ  
ŘǳƎƎ 

 
DƭƛǘǊŜƴŘŜ  
ǎƻƳ ǎǘƧŜǊƴŜǊ  
Ǉň ōŀƪƪŜƴ 

 
IǾƛƭƪŜƴ  
ƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘ  
ƭƛƎƎŜǊ ƛƪƪŜ  

ƛ ŘŜǘǎ ǎƪƧǄƴƴƘŜǘ 
 

DƭŜŘŜƴ ƻǾŜǊ  
ƴŀǘǳǊŜƴǎ ƎŀǾŜǊ  
ǎƻƳ 5¦ ƘŀǊ Ǝƛǧ ƻǎǎ 

 
±ŀǊƳŜǊ ƘƧŜǊǘŜǘ  
ƻƎ ŦȅƭƭŜǊ ŘŜǘ  

ƳŜŘ Ŝƴ ƛƴŘǊŜ ǎƻƭƻǇǇƎŀƴƎ 
 

IǾŜǊ ƳƻǊƎŜƴ  
Ŝƴ ƴȅ ǎǘŀǊǘ ƛ ƎŀǾŜ  

ŦǊŀ 5ŜƎ 
 

L Řƛƴ ƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘ  
ǾňƪƴŜǊ ƧŜƎΧ 

 
IŜƴǘŜǘ ŦǊŀ ƪǊƛǎǘƴŜŘƛƪǘΦōƭƻƎǎǇƻǘΦƴƻ 


