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VELKOMMEN TIL CENTRALKIRKEN!  
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ƛ ǎƻǊƎ ƻƎ ōŜƘǄǾŜǊ ǘǊǄǎǘΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ǘǊŜǧ ƻƎ ōŜƘǄǾŜǊ ƘǾƛƭŜΦ 

CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ƪƧŜƴƴŜǊ ŘŜƎ ǾŜƴƴŜƭǄǎ ƻƎ ǎǄƪŜǊ ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ƎƭŀŘ ƻƎ Ǿƛƭ ƭƻǾǎȅƴƎŜ DǳŘΦ 

CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ŘƛƴŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ōƭƛ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ WŜǎǳǎΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ňƴŘŜƭƛƎ ƘƧŜƳƭǄǎ ƻƎ ǄƴǎƪŜǊ Ŝǘ ňƴŘŜƭƛƎ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ōŜǊ ƻƎ ŦƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ōŜǊΣ ƳŜƴ ƎƧŜǊƴŜ Ǿƛƭ ōŜΦ 
CƻǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ǎȅƴŘŜǊ ƻƎ ōŜƘǄǾŜǊ Ŝƴ CǊŜƭǎŜǊ ƻƎ ƪǊŀƊ ǝƭ Ŝǘ ƴȅǧ ƭƛǾΦ 

CƻǊ ƘǾŜƳ ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ň ňǇƴŜ ŘǄǊŜƴΣ Ǝƛ Ǉƭŀǎǎ ƻƎ ǎƛΥ 5ǳ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ƛ WŜǎǳ ƴŀǾƴΗ 
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YǳƴǎǘƴŜǊŜƴ aŀǊƛŀƴƴŜ {ƪƧŜƭōǊŜŘ ƘŀǊ ňǇƴŜǘ ƎŀƭƭŜǊƛ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘΦ 
IŜǊ ǄƴǎƪŜǊ Ƙǳƴ ŀǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǎƪŀƭ Ŧň Ŝǘ ƳǄǘŜ ƳŜŘ WŜǎǳǎ ƎƧŜƴƴƻƳ ƪǳƴǎǘŜƴΦ 
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CƻǊ Ŝƴ ŘŜƭ ňǊ ǝƭōŀƪŜΣ 
ōƭŜ ŘŜǘ ōŜǎǘŜƳǘ ƻƎ 
ƪǳƴƴƎƧƻǊǘ ŦƻǊ ƻǎǎ 
ƳǳƴǘƭƛƎ ƻƎ ƛ ōǊŜǾǎ 
ŦƻǊƳΣ ŀǾ ŘŜ ƳŜŘ 
Ƴŀƪǘ ƻƎ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘ ƛ 
ƪƻƴƎŜǊƛƪŜǘΣ ŀǘ ƴƻŜƴπ
ƳŜŘ ŜƴŘŀ ǎǘǄǊǊŜ 

Ƴŀƪǘ ƻƎ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘΣ ƪǊŜǾŘŜ ŀǘ ǾňǊŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƭƛƎŜ ƪƧǄǊŜǘǄȅŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎΦ 
IǾŜǊǘ ŀƴƴŜǘ ňǊΦ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƻǇǇπ
ǊŜǧƘƻƭŘŜǎ ǳŀƴǎŜǧ ōƛƭŜƴǎ ƭŜǾŜǝŘΦ WŜƎ Ƙǳǎπ
ƪŜǊ ŘŜǘ ƎƻŘǘΦ 5Ŝǘ ƎƧǄǊ ƪŀƴǎƪƧŜ Řǳ ƻƎǎňΚ 
aȅƴŘƛƎƘŜǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭ ƘŜǘŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊƳŜƭǘΦ 
CƻǊ Ŝǘ ŦƻǊƳȅƴŘŜǊƛΗ ¢ŜƴƪǘŜ ƧŜƎΦ hƎ ƳŀƴƎŜ 
ƳŜŘ ƳŜƎΦ .ǳŘ Ǉň ōǳŘΣ ǊŜƎŜƭ Ǉň ǊŜƎŜƭΦ [ƛǧ 
ƘŜǊΣ ƭƛǧ ŘŜǊΦ aŜƴ ŘŜǘ ŦŀƴǘŜǎ ƻƎǎň ŘŜƳ 
ƳŜŘ ƛƴƴǎƛƪǘ ǎƻƳ ƳŜƴǘŜ ŘŜǘ ǾŀǊ Ǉň ƘǄȅ 
ǝŘ ƻƎ ŘŜǘ ŜƴŜǎǘŜ ǊŜǧŜΦ {ŀƪŜƴ ǾŀǊ ŘŜƴ ŀǘ 
ǎň ƳȅŜ ǘǊŀƎƛǎƪ ǄŘŜƭŜƎƎŜƭǎŜ ŀǾ ƭƛǾ ƻƎ ǾŜǊπ
ŘƛŜǊ ǎƪƧŜŘŘŜ ƘǾŜǊǘ ŜƴŜǎǘŜ ňǊΣ ŦƻǊŘƛ ǇŜǊπ
ǎƻƴƭƛƎŜ ƪƧǄǊŜǘǄȅŜǊ ƛƪƪŜ ƘŀŘŘŜ ŘŜƴ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘ ŘŜƴ ǾŀǊ ƳŜƴǘ ň ǎƪǳƭƭŜ ƘŀΦ aŜŘ ŘŜǘ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀǘ ƭƛǾ Ǝƛƪƪ ǘŀǇǘΦ  5Ŝǘ ōƭŜ ƻƎǎň ǎŀƎǘ 
ŀǘ ƭŀƴƎǘ ƅŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ƪƧǄǊŜǘǄȅŜǊΣ ǝƭ ƻƎ 
ƳŜŘ ƛ ǊƛƪŜ bƻǊƎŜΣ Ŧŀƪǝǎƪ ǾŀǊ ƛ Ŝƴ ǎƭƛƪ 
ǎƪǊǄǇŜƭƛƎ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ŘŜ ǾŀǊ ƳƻŘŜƴ ŦƻǊ ǾǊŀπ
ƪƛƴƎ ƻƎ ǎƪǊŀǇƘŀǳƎŜƴΦ WŀǾŜƭΦ bň ǎƪǳƭƭŜ 
ŀƭǘǎň ƘǾŜǊ Ƴǳƴƴ ōƭƛ ƭǳƪƪŜǘ ƻƎ ŜƴƘǾŜǊ ǎǘň 
ǝƭ ŀƴǎǾŀǊΦ IǾŀ ǎƭŀƎǎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǎȅƴ ŜǊ ŘŜǘ 
ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ōŀƪ ǎƭƛƪŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘǎƪƻƴǘǊƻƭπ
ƭŜǊΚ ¢ŜƴƪǘŜ ƧŜƎ ŦǄǊǎǘΦ ¢ǊƻŘŘŜ ŘŜ ƳŜŘ 
Ƴŀƪǘ ƻƎ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ŀǘ ƧŜƎ ǎƻƳ Ŝƴ 
ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ Ƴŀƴƴ ǾƛƭƭŜ ǘŀ ǳǘ ƪƧǄǊŜǘǄȅŜǘ Ƴƛǧ 
ƻƎ ōǊǳƪŜ ŘŜǘΣ ƴňǊ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ ŀƭǾƻǊƭƛπ
ƎŜ ŦŜƛƭ ƻƎ ƳŀƴƎƭŜǊ ǾŜŘ ŘŜǘΚ ¢ǊƻŘŘŜ ŘŜ ŀǘ 
ƧŜƎ ƛƪƪŜ ǾƛǎǎǘŜ Ƴƛǧ ŜƎŜǘ ōŜǎǘŜΚ ¢ǊƻŘŘŜ ŘŜ 
ǾƛǊƪŜƭƛƎ ŀǘ ƧŜƎ ǎŜƭǾ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƛ ǎǘŀƴŘ ǝƭ ň 
ŦƻǊŜǘŀ Ŝƴ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ǊŀƴǎŀƪŜƭǎŜ ƻƎ ŜǾŜƴǘǳπ
Ŝƭǘ ŬƴƴŜ ŦŜƛƭŜƴŜ ǎŜƭǾΚ !ǘ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ǾƛƭƭŜ 
ǳǘōŜŘǊŜ ŘŜƳ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ƻƳ ŘŜǘ -Ƴƻǘ 
ŦƻǊƳƻŘŜƴƘŜǘ - ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ ƴƻŜ ƎŀƭǘΚ 5Ŝ 
ŀƴǘȅŘŜǘ ǾŜƭ ƛƪƪŜ ƳŜŘ ŘŜƴƴŜ ōŜǎǘŜƳƳŜƭπ
ǎŜƴ ŀǘ ƧŜƎ ǝƭ ƻƎ ƳŜŘ ƳŜŘ ǾƛǘŜƴŘŜ ƻƎ ǾƛƭƧŜ 

ƪǳƴƴŜ ǘŀ Ŝƴ ŦŜƛƭŀƪǝƎ ƪŀƭƪǳƭŜǊǘ Ǌƛǎƛƪƻ Ǉň 
ŜƎƴŜ ǾŜƎƴŜΣ ǎƻƳ ƛ ǾŜǊǎǘŜ Ŧŀƭƭ ƻƎǎň ƪǳƴƴŜ 
ǎŜǧŜ ŀƴŘǊŜǎ ƭƛǾ ƛ ŦŀǊŜΚ  
¢ȅŘŜƭƛƎǾƛǎ ǾŀǊ ŘŜ ƪƭŀǊ ƻǾŜǊ ŀƭǘ ŘŜǧŜΦ  IŜǊ 
ǾŀǊ ŘŜǘ Ǿƛǎǎǘ ƛƴƎŜƴ ƛƭƭǳǎƧƻƴŜǊΦ ±ƛǊƪŜƭƛƎƘŜπ
ǘŜƴ ǘŀƭǘŜ ŦƻǊ ǎŜƎ ǎŜƭǾΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ǎƛƳǇŜƭǘπ
ƘŜƴ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊƭŀǘŜǎ ǝƭ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜǎ 
ǎƪƧǄƴƴΦ CƻǊ ƳȅŜ ǎǘňǊ Ǉň ǎǇƛƭƭΦ IŜǊ Ƴň ŘŜǘ 
ŦƻǊŜǘŀǎ Ŝƴ ƎǊǳƴŘƛƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭΦ hƎ ŘŜǘ ŀǾ 
ŘŜǊǝƭ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘΦ CŜǊŘƛƎ ŀǊπ
ōŜƛŘΦ !ǾŘŜƪƪƛƴƎŜƴ ŀǾ ŀƭǾƻǊƭƛƎŜ ŦŜƛƭ ƻƎ 
ƳŀƴƎƭŜǊ ƘŀŘŘŜ ǳǘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴπ
ǘŜƴǎƧƻƴŜǊ ǾŜŘ ǎŜƎΣ ōƭŜ ŘŜǘ ŦǊŜƳƘŜǾŜǘΦ WŜƎ 
ƘǄǊǘŜ ƘǾŀ ŘŜ ǎŀΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǎƪŀǇǘŜ ƛƴƎŜƴ 
ōŜƎŜƛǎǘǊƛƴƎΦ 
WŜƎ ƘǳǎƪŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ōǊŜǾŜǘ ƻƳ aȅƴπ
ŘƛƎƘŜǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭκǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ƪƧǄǊŜǘǄȅǎƪƻƴπ
ǘǊƻƭƭ ƪƻƳΦ  WŜƎ ǾŀǊ ƻǾŜǊōŜǾƛǎǘ ƻƳ ŀǘ ǇǊǄπ
ǾŜƴ ǾƛƭƭŜ ōŜǎǘňǎΦ 5Ŝǘ ŦǳƴƎŜǊǘŜ Ƨƻ ƎǊŜƛǘ ƛ 
ƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ WŜƎ ǎǝƭǘŜ ƻǇǇ ǝƭ ŀǾǘŀƭǘ ǝƳŜ 
Ƙƻǎ ŘŜǘ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ǎƻƳ ǎň ƭŀƴƎǘ ŀƭŘǊƛ 
ƘŀŘŘŜ Ǝƛǧ ƳŜƎ ƴƻŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΦ  
bƻŜƴ ǊƛǇŜǊ ƛ ƭŀƪƪŜƴǎ ƻǾŜǊƅŀǘŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ƧƻΦ 
aŜƴ ŘŜǘ ƘŀǊ Ƨƻ ƻƎǎň ŀƭƭŜ ŀƴŘǊŜ ǎƻƳ ƘŀǊ 
ǾŋǊǘ Ǉň ǾŜƛŜƴ ƴƻŜƴ ňǊΦ aŜƴ ƛƪƪŜ ƴƻŜ 
ŀƴƴŜǘ ŀƭǾƻǊƭƛƎΦ {ň ƭŀƴƎǘ ƧŜƎ ǾƛǎǎǘŜΦ IŜƭǘ 
ǎƛƪƪŜǊǘΦ aŜǎǘ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎΦ 
aŜƴ ƭŀƪƪŜƴ ǾŀǊ Ǿƛǎǎǘ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ƳŜǎǘ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǎŀƴǘŜ ŦƻǊ ƘŀƳ ƳŜŘ Ƴŀƪǘ ƻƎ ƳȅƴŘƛƎπ
ƘŜǘΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƛƪƪŜ ƴŜǾƴǘ ŜƴƎŀƴƎΦ WŜƎ ōƭŜ 
ǎŜƴŜǊŜ Ǉň ŘŀƎŜƴ ƻǇǇǊƛƴƎǘ ŦǊŀ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΦ 
έ5ŀ ŜǊ Ǿƛ ŦŜǊŘƛƎΣέ ǎŀ ƘŀƴΦ έ±ƛ ƪŀƴ ǘŀ ŘŜǘ 
ƴňǊ Řǳ ƪƻƳƳŜǊΦέ  5ŀ ƧŜƎ ŀƴƪƻƳ Ƴƻǘ 
ǎƭǳǧŜƴΣ ǾƛǎǘŜ Ŝƴ Ƴŀƴƴ ƳŜƎ Ŝǘ ǎƪƧŜƳŀΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ŀƭǘ ōƭŜ Ƴňƭǘ ǇňΦ Dƛƪƪ ŘŜ ǾƛǊƪŜπ
ƭƛƎ ǎň ƎǊǳƴŘƛƎ ǝƭ ǾŜǊƪǎΚ Iŀƴ ǾŀǊ ƳŜǎǘ 
ƻǇǇǘŀǧ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎƻƳ ǾŀǊ ǳƴŘŜǊ ƻǾŜǊƅŀπ
ǘŜƴΦ WŜƎ Ŭƪƪ ōŜǎƪƧŜŘ ƻƳ ŀǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƘŀŘŘŜ ŜƴŘǘ ƳŜŘΥ έƛƪƪŜ 
ƎƻŘƪƧŜƴǘΦέ  
9Ǌ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎΚ ¢ŜƴƪǘŜ ƧŜƎΦ LƪƪŜ ƎƻŘƪƧŜƴǘΚ 
wŀǇǇƻǊǘ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜƭƭŀǇǇŜƴ ǾƛƭƭŜ ōƭƛ 
ǎŜƴŘǘ {ǘŀǘŜƴǎ ǾŜƎǾŜǎŜƴΦ  hƳ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ōƭŜ 

ǳǘōŜŘǊŜǘΣ ǾƛƭƭŜ ŀǾǎƪƛƭǝƴƎ ƪǳƴƴŜ ŦƻǊŜǘŀǎΦ έL 
ǳŦƻǊǎƪǊƛƊǎƳŜǎǎƛƎ ǎǘŀƴŘΦέ WŜƎ ƘŀǊ ǎŜǧ 
ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ǾǊŀƪΣ ƳŜƴ ŀǘ ŘŜ ǎň ƻƎ ǎƛ 
ǾǳǊŘŜǊǘŜ Ƴƛǧ ǝƭŦŜƭƭŜ ǎƭƛƪΣ ǾŀǊ ǳǘŜƴƪŜƭƛƎΦ 
aŜƴ ƧŜƎ ƪǳƴƴŜ ƛƪƪŜ ŀƴƴŜǘ Ŝƴƴ ň ŀƪǎŜǇǘŜπ
ǊŜ ŘŜǘ ƘŜƭŜΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ ǳǘŜƴŦƻǊ Ƴƛǧ ŦŀƎπ
ŦŜƭǘΦ hƎ ǳǘŜƴŦƻǊ Ƴƛǧ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘǎƻƳǊňŘŜΦ  
5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝǘ ŀƴƴŜǘΣ ŦƻǊǘǾƛƭŜǘ ŦŀƪǘǳƳΥ WŜƎ 
ƪǳƴƴŜ ƛƪƪŜ ŬȄŜ ŘŜǧŜ ǎŜƭǾΦ WŜƎ ǘǊƻǊ Ƴŀƴπ
ƴŜƴ Ǉň ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ǎň Ƴƛƴ ǎǝƭƭŜ ŦƻǊǘǾƛƭŜƭπ
ǎŜΦ LƪƪŜ ōŀǊŜ ǾŀǊ Ƙŀƴ ōŜƳȅƴŘƛƎŜǘ ǝƭ ň 
ŦƻǊŜǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴΦ Iŀƴ ǾŀǊ ƻƎǎň ōŜƳȅƴŘƛπ
ƎŜǘ ǝƭ ň ǳǘōŜŘǊŜ ǎƪŀŘŜƴ ƻƎ ǎǘŜƳǇƭŜ 
έƎƻŘƪƧŜƴǘέΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŀƭǘ ƪƻƳ Ǉň ǎǘŜƭƭ ƻƎ 
ƪƧǄǊŜǘǄȅŜǘ ōƭŜ ǾǳǊŘŜǊǘ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ƻƎ ŦŜƛƭŦǊƛΦ 
hƎ Ŧŀƪǝǎƪ ǾŀǊ ƎƻŘƪƧŜƴǘΦ 
tǊƛǎŜƴ ǾŀǊ ƘǄȅΦ aŜǊ Ŝƴ ƧŜƎ ƪǳƴƴŜ ōŜǘŀƭŜΦ 
WŜƎ ǾŜǘ ƛƪƪŜ ƻƳ Řǳ ƘŀǊ Ŝƴ ǎƭƛƪ ŦŀǊ ǎƻƳ ƧŜƎΦ 
aŜƴ Ƙŀƴ Ƴň Ƙŀ ǎŜǧ ŜƭƭŜǊ ƘǄǊǘ ŀǘ ŘŀƎŜƴ 
ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƎƻŘΦ  5Ŝǘ ŜƴŘǘŜ ƳŜŘ ŀǘ Ƴƛƴ ŦŀǊ 
ōŜǘŀƭǘŜ ƘŜƭŜ ǊŜƎƴƛƴƎŜƴΦ Iŀƴ ǝƭōǄŘ ǎŜƎ 
ƳŜŘ ƎƭŜŘŜΦ WŜƎ ƘŀŘŘŜ ƛƪƪŜ ŦƻǊŜǎƭňǧ ŘŜǘ 
ŜƴƎŀƴƎΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƛƴƎŜƴ ōŜǝƴƎŜƭǎŜǊΦ {ǘƻƭǘπ
ƘŜǘŜƴ ōǄŘ ƭŜƴƎŜ ň ƴŜƛΦ aŜƴ ƧŜƎ ǎŀ ƧŀΦ 
bŜŘōŜǘŀƭƛƴƎ ƪƻƳ ƛƪƪŜ Ǉň ǘŀƭŜΦ wŜƴ ƻƎ 
ǎƪƧŋǊ ƎƻŘƘŜǘ ƻƎ ƴňŘŜΦ WŜƎ ǘǊŜƴƎǘŜ ŘŜǘΦ 
hƎ ƧŜƎ Ŭƪƪ ŘŜǘΦ έ¢ǳǎŜƴ ǘŀƪƪΣέ ǎŀ ƧŜƎ ǎǇŀƪǘ 
ƻƎ ǘƻƪ ȅŘƳȅƪǘ ƛƳƻǘΦ 
wƻƳΦоΣннō-нтŀΥ έIŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƛƴƎŜƴ ŦƻǊπ
ǎƪƧŜƭƭΦ CƻǊ ŀƭƭŜ ƘŀǊ ǎȅƴŘŜǘ ƻƎ ƳŀƴƎƭŜǊ 
DǳŘǎ ƘŜǊƭƛƎƘŜǘΦ aŜƴ ǳŦƻǊǘƧŜƴǘ ƻƎ ŀǾ Iŀƴǎ 
ƴňŘŜΣ ōƭƛǊ ŘŜ ƪƧŜƴǘ ǊŜǨŜǊŘƛƎŜΣ ŦǊƛƪƧǄǇǘ ƛ 
YǊƛǎǘǳǎ WŜǎǳǎΦ IŀƳ ƘŀǊ DǳŘ ǎǝƭǘ ǎȅƴƭƛƎ 
ŦǊŀƳΣ ŦƻǊ ŀǘ Iŀƴ ǾŜŘ ǎƛǧ ōƭƻŘ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ 
ǎƻƴƛƴƎǎǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ŘŜƳ ǎƻƳ ǘǊƻǊΦ {ƭƛƪ ǾƛǎǘŜ 
DǳŘ ǎƛƴ ǊŜǨŜǊŘƛƎƘŜǘΦ CƻǊ Iŀƴ ƘŀŘŘŜ ǝŘπ
ƭƛƎŜǊŜ ƛ ǘňƭƳƻŘƛƎƘŜǘ ƘƻƭŘǘ ǝƭōŀƪŜ ǎǘǊŀũŜƴ 
ŦƻǊ ŘŜ ǎȅƴŘŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ ōŜƎňǧΦ aŜƴ ƛ ǾňǊ 
ǝŘ ǾƛƭƭŜ Iŀƴ ǾƛǎŜ ǎƛƴ ǊŜǨŜǊŘƛƎƘŜǘΣ ōňŘŜ ŀǘ 
Iŀƴ ǎŜƭǾ ŜǊ ǊŜǨŜǊŘƛƎ ƻƎ ŀǘ Iŀƴ ƪƧŜƴƴŜǊ 
ŘŜƴ ǊŜǨŜǊŘƛƎ ǎƻƳ ǘǊƻǊ Ǉň WŜǎǳǎΦ IǾŀ ƘŀǊ 
Ǿƛ Řŀ ň ǾŋǊŜ ǎǘƻƭǘŜ ŀǾΚ LƴƎŜƴǝƴƎΦέ  

tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ 

5Ŝǘ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƴňǊ ƴƻŜ ǾƻƪǎŜǊΦ 
[ŋǊŜǊƛƪǘ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎňΦ ±ŜƪǎǘŜƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜ 
ǎň ƪǊŀƊƛƎ ŀǘ Řǳ ƴŋǊƳŜǎǘ ƪŀƴ ǎŜ 
ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ŘŜƴ ŜƴŜ ŘŀƎŜƴ ǝƭ ŘŜƴ 
ƴŜǎǘŜΦ !ƴŘǊŜ ƎŀƴƎŜǊ ǎƪƧŜǊ ǾŜƪǎǘŜƴ ƳŜǊ ƛ 
ŘŜǘ ǎǝƭƭŜΦ  {ƭƛƪ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƛ Ŝƴ ƳŜƴƛƎƘŜǘΦ  
 
5Ŝ ŦǄǊǎǘŜ ňǊŜƴŜ ƛ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƳŜƴƛƎƘŜǘ 
ǾŀǊ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜΦ tŀǳƭǳǎ ǾŀǊ Ŝƴ ŀǾ 
ňǊǎŀƪŜƴŜ ǝƭ ŘŜǧŜΦ {ň Ǝƛƪƪ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ 
ƻǾŜǊ ƛ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ŦŀǎŜΦ έaŜƴƛƎƘŜǘŜƴ 
ƘŀŘŘŜ ƴň ŦǊŜŘΦ 5Ŝƴ ōƭŜ ōȅƎŘ ƻǇǇ ƻƎ 
ƭŜǾŘŜ ƛ ŋǊŜŦǊȅƪǘ ŦƻǊ IŜǊǊŜƴΣ ƻƎ ŘŜƴ 
ǾƻƪǎǘŜΣ ǎǘȅǊƪŜǘ ŀǾ 5Ŝƴ IŜƭƭƛƎŜ )ƴŘΦέ 

5Ŝǘ ŀǊōŜƛŘǎňǊŜǘ Ǿƛ ŜǊ ƛ ŦŜǊŘ ƳŜŘ ň ƭŜƎƎŜ 
ōŀƪ ƻǎǎΣ ƘŀǊ ǾŋǊǘ Ŝǘ ǎƭƛƪǘ ňǊΦ ±ƛ ƘŀǊ ƛƪƪŜ 
ǇƭŀƴǘŜǘ ƴƻŜƴ ƴȅŜ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜǊ ŜƭƭŜǊ 
ŜƪǎǇŀƴŘŜǊǘ Ǉň ŀƴƴŜƴ ƳňǘŜΦ aŜƴ ŘŜǘ ƘŀǊ 
ǾŋǊǘ Ŝƴ ǎǝƭƭŜ ǾŜƪǎǘΦ 9ǧŜǊ ŀǘ Ǿƛ ǇƭŀƴǘŜǘ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ Ǉň {ƻǘǊŀΣ ƘŀǊ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǘ 
ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ нл ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ 
ōŀǊƴŀΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƎƧƻǊǘ ŀǾ 5Ŝƴ IŜƭƭƛƎŜ )ƴŘΣ ƻƎ 
Ǿƛ ƎƛǊ DǳŘ ŋǊŜƴΦ hƎ Ǿƛ ƘŀǊ ǎŜǧ Ŝƴ ǾŜƪǎǘ ƛ 
ǳƴƎŘƻƳǎŀǊōŜƛŘŜǘ ǎƻƳ ŦȅƭƭŜǊ ƻǎǎ ƳŜŘ 
ǘŀƪƪƴŜƳƭƛƎƘŜǘΦ 
 
aŜƴ ƴƻŜ ŀǾ ŘŜǘ ǎƻƳ ƎƭŜŘŜǊ ƳŜǎǘΣ ŜǊ ŀǘ 
ŘŜǘ ŜǊ ŦǊŜŘ ƻƎ ǎŀƳƘƻƭŘ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΦ 5Ŝǘ 

ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŜƪǎǘΦ 5Ŝƴ 
IŜƭƭƛƎŜ )ƴŘ ǘǊƛǾŜǎ ƛƪƪŜ ŘŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ǎǘǊƛŘΦ 
hƎ ƛ ŦǄƭƎŜ Wŀƪƻō ōƭƛǊ ǊŜǨŜǊŘǎ ŦǊǳƪǘ ǎňŘŘ ƛ 
ŦǊŜŘ ƻƎ ǾƻƪǎŜǊ ŦǊŀƳ ŦƻǊ ŘŜƳ ǎƻƳ ǎǝƊŜǊ 
ŦǊŜŘΦ όWŀƪƻō оΣмуύ 
 
5Ŝǘ ŜǊ ǎň ƭŜǧ ŦƻǊ ƻǎǎ ň ŦƻƪǳǎŜǊŜ Ǉň 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ Ǿƛ ƪŀƴ Ŧň ǝƭ ƻƎ ƪŀƭƭŜ ŘŜǘ ǾŜƪǎǘΦ 
5ŀ ƎňǊ Ǿƛ ƭŜǧ ƎƭƛǇǇ ŀǾ ŘŜǘ IŜǊǊŜƴ ƎƧǄǊ ƛ 
ŘŜǘ ǎǝƭƭŜΦ 
 
 

IƛƭǎŜƴ 5ŀƎ aŀǊǝƴ ƻƎ [ŜƛŦ 
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tŀǎǘƻǊ 
[ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ 
¢ƭŦ пул лл пуо 
ƭŜƛŦΦƧŀŎƻōǎŜƴϪ 
ŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦƴƻ 
 

 

 

tŀǎǘƻǊ 
5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ 
¢ƭŦ фмн пп лсо 
ŘŀƎƳŀǊǝƴϪ 
ŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦƴƻ 
 

 
5ƛŀƪƻƴ 
!ƴƴŜ-[ƛƴŘŀ 
.ǊŀǘǎōŜǊƎ ¢ƘƻǊǎŜƴ 
¢ƭŦ фмс ом нсм 
ŀƴƴŜΦƭƛƴŘŀϪ 
ŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦƴƻ 
 

 
 

tŀǎǘƻǊ 
wƻŀƭŘ ½ǿŜƛŘƻǊũ 
¢ƭŦ фмр то фус 
ǊƻŀƭŘΦȊǿŜƛŘƻǊũϪ 
ōƪƪŬōŜǊΦƴƻ 

 

 
[ŜƎƭŜŘŜǊ 
.ǊŜŘŜ !ŀǎŜƴ 
¢ƭŦ фл лф ту ус 
ōǊŜŘŜΦŀŀǎŜƴϪ 
ŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦƴƻ 
 

 
aŜƴƛƎƘŜǘǎǊňŘǎ- 
ƭŜŘŜǊ 
Wŀƴ [ƛƭƭŜǾƛƪ 
¢ƭŦ пуф фп лфс 
ƧŀƴϪƭƛƭƭŜǾƛƪΦƛƴŦƻ 
 
 

YƻƴǘƻǊǘŜƭŜŦƻƴ ƛ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΥ 
¢ƭŦΥ рр ом ср ул 
 
ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦƴƻ 
 
{ŀƳǘŀƭŜ ƳŜŘ ǇŀǎǘƻǊκŘƛŀƪƻƴΚ ¢ŀ 
ƪƻƴǘŀƪǘ ŦƻǊ ŀǾǘŀƭŜΦ 
 
.ƭŀŘŜǘǎ ǊŜŘŀƪǎƧƻƴ 
- [ŜƛŦ {Φ WŀŎƻōǎŜƴ ŀƴǎǾΦ ǊŜŘŀƪǘǄǊ 
- wƻŀƭŘ ½ǿŜƛŘƻǊũ 
- 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ 
- !ƴƴŜ-[ƛƴŘŀ .ǊŀǘǎōŜǊƎ ¢ƘƻǊǎŜƴ 
 
DŀǾŜǊ ǝƭ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ 
.ŀƴƪΥ оснрΦутΦлтфос 

a!wL!bb9 {YW9[.w95 ±L¢b9w ha 
W9{¦{ DW9bbha Y¦b{¢9b 

aŀǊƛŀƴƴŜ {ƪƧŜƭōǊŜŘ ƘŀǊ ƴȅƭƛƎ ňǇƴŜǘ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ƻƎ ƎŀƭƭŜǊƛ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘΦ aňπ
ƭŜǘ ŜǊ ň ǾƛǘƴŜ ƻƳ WŜǎǳǎΣ ƎƧŜƴƴƻƳ 
ƪǳƴǎǘŜƴ ƻƎ ǾŜŘ ǎŀƳǘŀƭŜǊΦ Iǳƴ ǄƴǎƪŜǊ 
ŀǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴǎ ǳǘŀŘǊŜǧŜŘŜ ƻƎ ƳƛǎƧƻƴŜπ
ǊŜƴŘŜ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ ǎƻƳ ƪŀƴ ŦǄǊŜ ƳŜƴπ
ƴŜǎƪŜǊ ǝƭ ŦǊŜƭǎŜƴ ƛ WŜǎǳǎ YǊƛǎǘǳǎΦ Iǳƴ 
ǄƴǎƪŜǊ ƻƎǎň ň ǾŜƭǎƛƎƴŜ  ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ 
ƳŜŘ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƛƴƴǘŜƪǘŜƴŜ ŦƻǊ ƳŀƭŜǊƛπ
ŜƴŜ Ƙǳƴ ǎŜƭƎŜǊΦ aŀǊƛŀƴƴŜ ƻǇǇƭŜǾŜǊ 
ǎǘŀŘƛƎ ŀǘ ŘŜǘ ňǇƴŜǊ ǎŜƎ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ǝƭ 
ň ǾƛǘƴŜ ƻƳ WŜǎǳǎ ƻƎ ŀǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ŜǊ 
ňǇƴŜ ƻƎ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎŜΦ IŜǊ ŜǊ ƘŜƴƴŜǎ 
ǾƛǘƴŜǎōȅǊŘ ƻƳ ƘǾƛƭƪŜ ŘǄǊŜǊ DǳŘ ƘŀǊ 
ňǇƴŜǘ ǎň ƭŀƴƎǘΦ hƎ ŘŜǧŜ ŜǊ ōŀǊŜ ōŜπ
ƎȅƴƴŜƭǎŜƴΗ  
 
WŜƎ ŜǊ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ŦǊŀ {ŀƴŘŜƀƻǊŘΣ 
ƳŜƴ Ŭƪƪ ǝŘƭƛƎ Ŝǘ ǄƴǎƪŜ ƻƳ ň ƅȅǧŜ ǝƭ 
.ŜǊƎŜƴ ƻƎ ŦǄƭǘŜ ƴŋǊƳŜǎǘ DǳŘ ƪŀƭǘŜ 
ƳŜƎ ǝƭ ŘŜƴƴŜ ōȅ Řŀ ƧŜƎ ƅȅǧŜǘ Ƙƛǘ ƛ 
нллнΦ WŜƎ ǾƛƭƭŜ ŦȅƭƭŜ ōȅŜƴ ƳŜŘ ƪǳƴǎǘ 
ǎƻƳ ǎƪŀǇǘŜ ƎƭŜŘŜ ƻƎ ǎƻƳ ǾƛǎǘŜ .ŜǊπ
ƎŜƴ DǳŘǎ ƘŜǊƭƛƎƘŜǘΦ L нллп ƪƧŜƴǘŜ ƧŜƎ 
Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ōǊŀƴƴ ƻƎ Ŝǘ ǄƴǎƪŜ ƻƳ ň ǎǘŀǊπ
ǘŜ ŦǳƭƭǝŘ ǎƻƳ ƪǳƴǎǘƴŜǊΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ 
ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ǊŜƛǎŜ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ōŜƎȅƴǘŜ ň 
ǎŜ ƛ ǾƛǊƪŜƭƛƎƘŜǘŜƴ ŘŜǘ DǳŘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ 
ƘŀŘŘŜ Ǿƛǎǘ ƳŜƎ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘΦ bŜƳƭƛƎ ŀǘ 
ƪǳƴǎǘŜƴ ōŜǊǄǊǘŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǎň ǎǘŜǊƪǘ 
ŀǘ ƳŀƴƎŜ ƪƧŜƴǘŜ Ŝƴ ƪǊŀƊΣ ƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘΣ 
ƘňǇΣ ƎƭŜŘŜ ƻƎ ǘǊƻ ƎƧŜƴƴƻƳ ƳŀƭŜǊƛŜƴŜΦ 
WŜƎ ƪƧŜƴǘŜ ƻƎǎň ƘǾƻǊŘŀƴ DǳŘ ŦƻǊǎǄǊπ
ƎŜǘ ƳŜƎ ƳŜŘ ŀƭǘ ŘŜǘ ƧŜƎ ǘǊŜƴƎǘŜΦ 9ƴ 
Ƴŀƴƴ ǘƻƪ ƛ Ƴƻǘ WŜǎǳǎ ƻƎ ōƭŜ Ŧȅƭǘ ŀǾ 
5Ŝƴ IŜƭƭƛƎŜ )ƴŘ ǳǘŜƴ ŀǘ ƧŜƎ ƘŀŘŘŜ 
ǎŀƎǘ Ŝǘ ƻǊŘΦ DǳŘ ƘŀŘŘŜ ǘŀƭǘ ǝƭ ƘŀƳ 
ƎƧŜƴƴƻƳ ōƛƭŘŜƴŜ ƳƛƴŜΦ 9ƛ ŘŀƳŜ ƻǇǇπ
ƭŜǾŘŜ ŀǘ Ƙǳƴ ƛƪƪŜ ǎƪǳƭƭŜ Ǝƛ ƻǇǇ ƭƛǾŜǘ 
ǎƛǧ ŜǧŜǊ ŀǘ Ƙǳƴ ƘŀŘŘŜ ǎŜǧ ƘňǇ ƻƎ ǘǊƻ 
ƛ ƳŀƭŜǊƛŜƴŜΦ 9ƴ Ƴŀƴƴ ƛ ƭƛǾǎƪǊƛǎŜ ōƭŜ 

Ŧȅƭǘ ŀǾ Ŝƴ ŜƴƻǊƳ ƎƭŜŘŜ ƎƧŜƴƴƻƳ Ŝǘ 
ƳŀƭŜǊƛ ƻƎ Ŝƛ ƧŜƴǘŜ ōŜƎȅƴǘŜ ň ňǇƴŜ ǎƛǧ 
ǎǘŜƴƎǘŜ ƘƧŜǊǘŜ Řŀ Ƙǳƴ ƪƧŜƴǘŜ ƪƧŋǊƭƛƎπ
ƘŜǘ ƻƎ ƭŜƎŜŘƻƳ ōŜǊǄǊŜ ƘŜƴƴŜΦ hƎ ǎƭƛƪ 
ƪŀƴ ƧŜƎ ŦƻǊǘǎŜǧŜ ň ŦƻǊǘŜƭƭŜ ƘǾŀ DǳŘ 
ƪŀƴ ƎƧǄǊŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ƪǊŜŀǝǾƛǘŜǘΦ 
 
WŜƎ ƘŀǊ Ƙŀǧ Ŝƴ ŘŜƭ ǳǘǎǝƭƭƛƴƎŜǊ Ǉň ƪŀπ
ŦŜŜǊ ƛ ōȅŜƴΦ WŜƎ ǾƛƭƭŜ ǎǝƭƭŜ ǳǘ ŘŜǊ Ŧƻƭƪ 
ǾŀǊΦ ¢ƛƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ƪƻƳ Ǉň ƭǄǇŜƴπ
ŘŜ ōňƴŘΦ έ5ŀ ŘƛƴŜ ƳŀƭŜǊƛŜǊ ōƭŜ ƘŜƴƎǘ 
ƻǇǇ ƛ ǾňǊ ƪŀŦŞ ƪƧŜƴǘŜ Ǿƛ Ŝƴ ŀǘƳƻǎŦŋǊŜ 
ŀǾ ƎƭŜŘŜ ƪƻƳέΦ  Cƻƭƪ ōŜƎȅƴǘŜ ň ǎƴŀƪπ
ƪŜ ƻƳ ŘŜƴƴŜ ƎƭŜŘŜƴ ǎƻƳ ŘŜ ƪƧŜƴǘŜ 
ǎň ǎǘŜǊƪǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ƨƻ Ƴƛƴ ŘǊǄƳ ň ǎǇǊŜ 
DǳŘǎ ƎƭŜŘŜ ƻƎ ƻǇǇƳǳƴǘǊƛƴƎΦ WŜƎ ƎƭŜπ
ŘŜǘ ƳŜƎ ƻǾŜǊ ŀǘ ƳƛƴŜ DǳŘǎ  
ŘǊǄƳƳŜǊ Ǝƛƪƪ ƛ ƻǇǇŦȅƭƭŜƭǎŜΦ  5Ŝ ǎŜƴŜπ
ǊŜ ňǊŜƴŜ ƘŀǊ ƧŜƎ Ŧňǧ ǎň ƳŀƴƎŜ ōŜǎǝƭπ
ƭƛƴƎŜǊ ŀǘ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǊǳƪƪŜǘ ň ƭŀƎŜ 
ǎǘƻǊŜ ǳǘǎǝƭƭƛƴƎŜǊΦ  
 
WŜƎ ƘŀǊ Ƙŀǧ ŀǘŜƭƛŜǊ ƛ ƘƧŜƳƳŜǘ Ƴƛǧ 
ƘǾƻǊ ƘƧŜƳƳŜǘ ƘŀǊ ŦǳƴƎŜǊǘ ǎƻƳ ƎŀƭƭŜπ
ǊƛΦ 5ŜǊ ƘŀǊ ƧŜƎ ƻƎ Ƴƛƴ Ƴŀƴƴ Ƙŀǧ 
ƳŀƴƎŜ ƪǳƴǎǘōŜǎǄƪ ƻƎ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ 
ǎŀƳǘŀƭŜǊΦ aŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ǘŜǧ Ǉň ƳŜƴπ
ƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ƪŀƴ Ǝƛ ƴƻŜ ŦǊŀ ƘƛƳƳŜƭŜƴΦ ±ƛ 
ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƪƻƴǘŀƪǜƭŀǘŜ ŜǧŜǊ 
ƘǾŜǊǘ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ƭŜŘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŜƭπ
ǎƪŀǇŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƪƧǄǇǘ ƪǳƴǎǘΦ 9ƴ ƎŀƴƎ 
ƅǄȅ Ǿƛ Ŝƴǎ ŋǊŜƴŘ ǝƭ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ň 
ǘǊŜũŜ Ŝƴ ŜƛŜǊ ŀǾ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǎŜƭǎƪŀǇ Ǉň 
Ƙŀƴǎ ƪƻƴǘƻǊΦ Iŀƴ ǎǝƭǘŜ ƳŀƴƎŜ ǎǇǄǊǎπ
Ƴňƭ ƻƳ ǘǊƻ ƻƎ ƧŜƎ Ŭƪƪ ǾƛǘƴŜǘ ƳȅŜ ŦƻǊ 
ƘŀƳ ƻƳ DǳŘǎ ƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘΦ Iŀƴ ǾƛǎǎǘŜ 
ŀǘ Ǿƛ ǾŀǊ ǘǊƻŜƴŘŜΦ 5Ŝǘ ŜƴŘǘŜ ƻǇǇ ƳŜŘ 
ŀǘ Ƙŀƴ ƪƧǄǇǘŜ мо ƳŀƭŜǊƛŜǊ ǝƭ ƘȅǧŜΣ 
ƘǳǎŜǘ ǎƛǧ ƻƎ ƧƻōōŜƴΦ hƎ Ǿƛ ŦǄƭǘŜ ŀǘ 
DǳŘ ǾŜƭǎƛƎƴŜǘ ƻǎǎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ Řŀ Ǿƛ 
ǎǘƻŘ ŦƻǊŀƴ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǳǘƎƛƊǎǇƻǎǘΤ ōǊȅƭƭǳπ
ǇŜǘ ǾňǊǘ Ǉň DŜƛƭƻΦ 
 
L ŘŜ ǎŜƴŜǊŜ ňǊ ƘŀǊ ƧŜƎ ŘǊǄƳǘ ƻƳ ň Ŧň 
Ŝǘ ŜƎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻƎ ƎŀƭƭŜǊƛ ƛ ōȅŜƴΦ bňǊ 
DǳŘ ƴň ƘŀǊ ňǇƴŜǘ ŘŜƴƴŜ ŘǄǊŜƴ ŦƻǊ 
ƳŜƎ Σ ŜǊ ƧŜƎ ŘȅǇǘ ǘŀƪƪƴŜƳƭƛƎ ǝƭ DǳŘ 
ŦƻǊŘƛ Ƙŀƴ ŜǊ ǎň ƎƻŘΦ WŜƎ ƘŀǊ Ŝƴ ŘǊǄƳ 
ƻƳ ŀǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǎƪŀƭ Ŧň ƻǇǇƭŜǾŜ Ŝƴ 
ǎƳŀƪ ŀǾ DǳŘǎ ƘŜǊƭƛƎƘŜǘ ƻƎ ƎƻŘƘŜǘ ƻƎ 
ŬƴƴŜ ǾŜƛŜƴ ǝƭ Ƙŀƴ ǎƻƳ ŜƭǎƪŜǊ ƻǎǎ 
ƳŜŘ Ŝƴ ǳōŜǎƪǊƛǾŜƭƛƎ ƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘΦ  WŜƎ 
ŜǊ Ŝƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ƻƎ ŘǊǄƳƳŜǊ ƻƳ ň 
ōŜŦƻƭƪŜ ƘƛƳƳŜƭŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ 
ōŜǘȅǊ ƳŜǎǘ ŦƻǊ ƳŜƎΦ WŜƎ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ 



 
 
 
 
 
 
 

 
.ŜǊƎŜƴ ǎƪŀƭ Ŧň ǎŜ ǎŀƴƴƘŜǘŜƴ ƻƳ DǳŘ 
ƻƎ ƻǇǇƭŜǾŜ Iŀƴǎ ŜǾƛƎŜ ƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘ Ǉň 
ŘȅǇŜǘΦ  
 
5Ŝǘ ŀǘ ƧŜƎ ƪŀƴ Ƙŀ ŀǘŜƭƛŜǊ ƛ нΦ ŜǘŀǎƧŜ ŜǊ 
Ŝƴ ǾŜƭǎƛƎƴŜƭǎŜΦ 5ŀ ƪŀƴ ƧŜƎ ƳŀƭŜ ƻƎ 
ǎŀƳǝŘƛƎ  ǾŋǊŜ ǝƭǎǘŜŘŜ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ǎƻƳ 
ƪƻƳƳŜǊ ƛƴƴ ƛ ƎŀƭƭŜǊƛŜǘΦ WŜƎ ƘŀǊ ƻƎǎň 
Ŝƴ ǾƛǎƧƻƴ ƻƳ ŀǘ ŘŜǧŜ ǎǘŜŘŜǘ ǎƪŀƭ Ŧȅƭπ
ƭŜǎ ƳŜŘ ōǄƴƴ ƻƎ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƪǊŀƊǎǘŀπ
ǎƧƻƴΦ DǳŘ ƘŀǊ ƪŀƭǘ ƻǎǎ ǝƭ ň ōŜ ƻƎ ŦƻǊπ
ƭǄǎŜ Ƙŀƴǎ ƪǊŀƊ ƻƎ DǳŘǎ ǊƛƪŜ ƛ .ŜǊƎŜƴΦ 
bňǊ Ǿƛ ōŜǊ ƪŀƴ Ǿƛ ǎŜ ǎǘƻǊŜ ǳƴŘŜǊ ƻƎ 
ƳƛǊŀƪƭŜǊ ǎƪƧŜΦ WŜƎ ƘŀǊ ƻǇǇƭŜǾŘ ŜƴƻǊƳǘ 
ƳŀƴƎŜ ōǄƴƴŜǎǾŀǊ ƛ Ƴƛǧ ƭƛǾ ƻƎ ŦƻǊǎǘňǊ 
ŀǘ ŘŜǘ ƭǄƴƴŜǊ ǎŜƎ ň ǎǄƪŜ DǳŘ ǎƻƳ 
ƘǄǊŜǊ ƴňǊ Ǿƛ ōŜǊΦ 
 
DǳŘ ŜǊ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ƪǳƴǎǘƴŜǊŜƴ ŀǾ 
ŀƭƭŜΦ Iŀƴ ƘŀǊ ǎƪŀǇǘ ƻǎǎ ƛ ǎƛǧ ōƛƭŘŜΦ  
DǳŘ ƘŀǊ ǎŀƴǎ ŦƻǊ ǎƪƧǄƴƴƘŜǘΦ L ōƛōŜƭŜƴ 
ƪŀƴ Ǿƛ ƭŜǎŜ ŀǘ DǳŘ ŦȅƭǘŜ ƴƻŜƴ ƳŜŘ 
ƪǳƴǎǘƴŜǊňƴŘΦ ¢ƛƭ ƻƎ ƳŜŘ ŦƻǊƘŜƴƎŜǘ ƛ 
ǘŜƳǇƭŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ǳǜǄǊŜǎ ƛ ƪǳƴǎǘǾŜǾƛƴƎ 
ƳŜŘ ƪƧŜǊǳōŜǊΦ DǳŘ Ǿƛƭ ōǊǳƪŜ ŘƛƴŜ Ǝŀπ
ǾŜǊ ƻƎ ǘŀƭŜƴǘŜǊΦ bňǊ Ǿƛ ƭŀǊ ǾňǊŜ ǘƻƳƳŜ 
ƪŀǊ ōƭƛ Ŧȅƭǘ ŀǾ IŀƴΣ ƭŀǊ Ƙŀƴ ŘŜǘ ǊŜƴƴŜ 
ƻƎ ŘŜǘ ƎňǊ ƛƪƪŜ ǘƻƳǘΦ DǳŘǎ ƴŋǊǾŋǊ 
ǎƪŀƭ Ŧň ŦȅƭƭŜ ǇƭŀǎǎŜƴŜ ŘŜǊ Ǿƛ ƎňǊΦ   
 
[ŀ 5Ŝƴ IŜƭƭƛƎŜ )ƴŘ Ŧň ǾŋǊŜ Řƛƴ ƪƛƭŘŜΦ 
DƭŜŘŜƴ ƛ IŜǊǊŜƴ ŜǊ Řƛƴ ǎǘȅǊƪŜΦ YŀƴǎƪƧŜ 
DǳŘ ƘŀǊ ƭŀƎǘ Ŝƴ ƴȅ ǎŀƴƎ ƛ Řƛǧ ƘƧŜǊǘŜΚ 
5Ŝƴ IŜƭƭƛƎŜ )ƴŘ ŜǊ ŦǊŜǎƘ ƻƎ ǄƴǎƪŜǊ ň 
ǾƛǎŜ ŘŜƎ ƴȅŜ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ 
ƴňǊ Řǳ ǎǄƪŜǊ IŀƳΦ Iŀƴ Ǿƛƭ ŦȅƭƭŜ ŘŜƎ 
ƳŜŘ ǎƛƴ ǾƛǎŘƻƳ ƻƎ ŦǊŜŘΦ LƪƪŜ ŘŜƴ ŦǊŜŘ 
ǎƻƳ ǾŜǊŘŜƴ ƎƛǊΣ ƳŜƴ Ŝƴ ŦǊŜŘ ǎƻƳ 
ƻǾŜǊƎňǊ ŀƭƭ ǾňǊ ŦƻǊǎǘŀƴŘΦ έ¢ƛƭ ŦǊƛƘŜǘ 
ƘŀǊ YǊƛǎǘǳǎ ŦǊƛƎƧƻǊǘ ƻǎǎΣ ƭŀ ŘŜƎ ƛƪƪŜ 
ƪƻƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜƭƭŘƻƳƳŜƴǎ ňƪ έΣ  
ǎǘňǊ ŘŜǘ ƛ ōƛōŜƭŜƴΦ ±ƛ ŜǊ ƴň ǳƴŘŜǊ ŦǊƛπ

ƘŜǘŜƴǎ ŦǳƭƭƪƻƳƴŜ ƭƻǾΦ 5ŜǊ 5Ŝƴ IŜƭƭƛπ
ƎŜ )ƴŘ ŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ŦǊƛƘŜǘΦ έ5Ŝƴ 
ǎƻƳ {ǄƴƴŜƴ ŦňǊ ŦǊƛƎƧƻǊǘ ŜǊ ǾƛǊƪŜƭƛƎ 
ŦǊƛέΦ DǳŘ ƎƛǊ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜ 
ǳƭƛƪŜ ƎŀǾŜǊΦ ±ƛ ƘŀǊ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƎŀǾŜǊ 
ǎƭƛƪ ŀǘ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ƪŀƴ ōƭƛ ƻǇǇōȅƎŘΦ м 
ǇŜǘ пΦмл-ммΦ έ±ƛ ǎƪŀƭ ǘƧŜƴŜ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ 
ƘǾŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴ ƴňŘŜƎŀǾŜ Ŝƴ ƘŀǊ Ŧňǧ 
ǎƭƛƪ ŀǘ DǳŘ ōƭƛǊ ŋǊŜǘΦέΦ Yǳƴǎǘ ŦƻǊ ƳŜƎ 
ŜǊ Ŝƴ ƳňǘŜ ň ǝƭōŜ DǳŘ ǇňΦ WŜƎ Ǿƛƭ ōǊǳπ
ƪŜ ƎŀǾŜƴŜ ƳƛƴŜ ǝƭ ň ŋǊŜ ǎƪŀǇŜǊŜƴ 
ǎƻƳ ƘŀǊ Ǝƛǧ ƳŜƎ ŘŜƳΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ ƴň 
ƘŀǊ ƧŜƎ Ƙŀǧ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ƛ 
ƎŀƭƭŜǊƛŜǘ ƳŜŘ  Ŧƻƭƪ ǎƻƳ ǎǄƪŜǊ ǎŀƴƴƘŜπ
ǘŜƴΦ  
 
{ŜƴŜǎǘ ƛ ŘŀƎ ǎŀ Ŝƴ Ƴŀƴƴ ŀǘ Ƙŀƴ ƘŀŘπ
ŘŜ ǘŜƴƪǘ ƳȅŜ Ǉň ŘŜǘ ƧŜƎ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ƘŀƳ 
ǎƛǎǘ ƎŀƴƎ Ƙŀƴ ǾŀǊ ƘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ƎŀǾ ƳŜƎ 
Ŝƴ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ŦƻǊǘŜƭƭŜ ƳŜǊ ƻƳ 
DǳŘΦ Iŀƴ ǎŀ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƳŜǊ ƳŜƭƭƻƳ 
ƘƛƳƳŜƭ ƻƎ ƧƻǊŘ Ŝƴ Ǿƛ ǎŜǊΦ Iŀƴ ǄƴǎƪŜǘ 
ƎƧŜǊƴŜ ŀǘ ōŀǊƴŀ Ƙŀƴǎ ƪŀƴ Ŧň ƪƻƳƳŜ 
ǝƭ ƳŜƎ Ǉň ƳŀƭŜƪǳǊǎΦ 9ƛ ŘŀƳŜ ǎƻƳ ƧŜƎ 
ƘŀǊ ōŜŘǘ ŦƻǊ ōŀƴƪŜǘ Ǉň ŘǄǊŜƴ ŦƻǊ ǘƻ 
ŘŀƎŜǊ ǎƛŘŜƴΦ Iǳƴ ǎŀ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ŀǘ 
ƧŜƎ ŜǊ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ Ƙǳƴ ƪƧŜƴƴŜǊ ǎƻƳ 
ƘŀǊ Ǿƛǎǘ ƘŜƴƴŜ ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳƳŜƴ Ǉň Ŝƴ 
ƳňǘŜ Ƙǳƴ ŦƻǊǎǘňǊΦ ¢Ŝƴƪ ƻƳ ŘƛƴŜ ǾŜƴπ
ƴŜǊ ƘŀǊ ōŀǊŜ ŘŜƎ ǝƭ ň ǾƛǎŜ ŘŜƳ ǎŀƴƴπ
ƘŜǘŜƴΦ .Ǌǳƪ ŀƭǘ ŘŜǘ Řǳ ƘŀǊ ŦƻǊ ň ŦǊŜƳπ
ƳŜ DǳŘǎ ǊƛƪŜΗ 

  

¢ƛǊǎŘŀƎ моΦ Ƴŀƛ 

Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 
 

hƴǎŘŀƎ мпΦ Ƴŀƛ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ aŀǊƛŀƴƴŜǎ ƎŀƭƭŜǊƛ 
όƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘύ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ƳŜŘ ƳƛŘŘŀƎΣ ŀƴπ
Řŀƪǘ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴΦ  
 

{qb5!D муΦ a!L 
Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
5ƛŀƪƻƴ !ƴƴŜ-[ƛƴŘŀ .ǊŀǘǎōŜǊƎ ¢ƘƻǊπ
ǎŜƴ ƭŜŘŜǊ 
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 

 
 
{qb5!D пΦ a!L 
Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜΦ {ƛƭƧŜ aȅƴǘŜǾƛƪ 
ƭŜŘŜǊΦ tŀǎǘƻǊ tŜǊ .ǊŀŀǘŜƴ ǘŀƭŜǊΦ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ сΦ Ƴŀƛ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ ƛ ƪƛǊƪŜƴ 

 
hƴǎŘŀƎ тΦ Ƴŀƛ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ aŀǊƛŀƴƴŜǎ ƎŀƭƭŜǊƛ 
όƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘύ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ƳŜŘ  ƳƛŘŘŀƎΣ 
ŀƴŘŀƪǘ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜƴΦ 
Yƭ мфол aŜƴƛƎƘŜǘŜƴǎ ňǊǎƪƻƴŦŜǊŀƴǎŜΦ 
tŀǎǘƻǊŀǘƪƻƴŦŜǊŀƴǎŜ ŦƻǊ ŘŜ ǘƻ ƳŜƴƛƎπ
ƘŜǘŜƴŜ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ƻƎ aŜǘƻŘƛǎǘƪƛǊπ
ƪŜƴ Ǉň {ƻǘǊŀΦ 
 

CǊŜŘŀƎ фΦ Ƴŀƛ 
Yƭ мфлл /9b¢w![9b  
¦ƴƎŘƻƳǎƪƭǳōō ŦƻǊ ŘŜƎ ƳŜƭƭƻƳ мо ƻƎ 
му ňǊΦ 

 
{qb5!D ммΦ a!L 
Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƳŜŘ  ƴŀǧǾŜǊŘΦ 
hũŜǊ ǝƭ ƳƛǎƧƻƴŜƴΦ  
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ƭŜŘŜǊ 
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ƻƎ wƻŀǊ 
CƻǘƭŀƴŘ ǘŀƭŜǊΦ 



  aq¢9Y![9b59w a!L-!¦D¦{¢ 
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳΦ {ŀƴƎƪƻǊŜǘ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀΦ YƛǊƪŜƪŀũŜ 

 
{qb5!D нфΦ W¦bL 
Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ  
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ǘŀƭŜǊΦ  
 

{qb5!D сΦ W¦[L 
Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ Ƴ ƴŀǧǾŜǊŘ 
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊΦ  
 

{qb5!D моΦW¦[L 
Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊΦ  
 
{qb5!D  нлΦ W¦[L 
Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
tŀǎǘƻǊ tŜǊ .ǊŀŀǘŜƴ ǘŀƭŜǊΦ 

 
{qb5!D нтΦ W¦[L 
Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
tŀǎǘƻǊ tŜǊ .ǊŀŀǘŜƴ ǘŀƭŜǊΦ 
 
{qb5!D оΦ !¦D¦{¢ 
Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
tŀǎǘƻǊ tŜǊ .ǊŀŀǘŜƴ ǘŀƭŜǊΦ 

 
{qb5!D млΦ !¦D¦{¢ 
Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ǘŀƭŜǊ 
 

{qb5!D мтΦ !¦D¦{¢ 
Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ǘŀƭŜǊ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ мфΦ ŀǳƎǳǎǘ 
Yƭ ммΦол CƻǊƳƛŘŘŀƎǎǘǊŜũΦ tŀǎǘƻǊ tŜǊ 
.ǊŀŀǘŜƴ ǘŀƭŜǊΦ {ŀƴƎ ǾŜŘ YƧŜƭƭ !ōǊŀπ
ƘŀƳǎŜƴΦ DǊŜǘŀ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ƭŜŘŜǊΦ 
 

{qb5!D нпΦ !¦D¦{¢ 
{ŀƳƭƛƴƎǎǎǄƴŘŀƎΦ DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƪƭ ммΦ 
aŜŘƭŜƳǎƻǇǇǘŀƪŜƭǎŜΦ  

¢ƛǊǎŘŀƎ оΦ Ƨǳƴƛ 
Yƭ млллΥ ¢ǳǊ ƳŜŘ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎǎǘǊŜũ ǝƭ 
ǾŜǎǘƴƻǊǎƪ ǳǘǾŀƴŘǊƛƴƎǎǎŜƴǘŜǊΦ [ǳƴǎƧ 
Ǉň !ƭǾŜǊ IƻǘŜƭƭΦ  !ƴŘŀƪǘ ǾŜŘ wƻŀƭŘ 
½ǿŜƛŘƻǊũΦ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 
 

hƴǎŘŀƎ пΦ Ƨǳƴƛ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ aŀǊƛŀƴƴŜǎ ƎŀƭƭŜǊƛ 
όƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘύ 
 

CǊŜŘŀƎ сΦ Ƨǳƴƛ-ǎǄƴŘŀƎ уΦ Ƨǳƴƛ 
¢ǳǊ ƳŜŘ /9b¢w![9b ǝƭ {ǘǊŀƴŘŜōŀǊƳΦ 
 

[qw5!D тΦ hD {qb5!D 
уΦW¦bL 
aŜƴƛƎƘŜǘǎǘǳǊ ǝƭ {ǘǊŀƴŘŜōŀǊƳΦ hǇǇπ
ƳǄǘŜ ŦǊŀ ƪƭ мм ƭǄǊŘŀƎΦ !ǾǊŜƛǎŜ Ŏŀ ƪƭ мс 
ǎǄƴŘŀƎΦ tňƳŜƭŘƛƴƎǎŦǊƛǎǘ олΦ ŀǇǊƛƭΦ 

¢ƛǊǎŘŀƎ млΦ Ƨǳƴƛ 

Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘǎ ňǊǎƳǄǘŜΦ  
 

hƴǎŘŀƎ ммΦ Ƨǳƴƛ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘΦ 

 
{qb5!D  мрΦ W¦bL 
Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
[ŜƎƭŜŘŜǊ .ǊŜŘŜ !ŀǎŜƴ ƭŜŘŜǊ 
tŀǎǘƻǊ [ŜƛŦ WŀŎƻōǎŜƴ ǘŀƭŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳΦ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀΦ ƪƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ мтΦ Ƨǳƴƛ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ ƛ ƪƛǊƪŜƴ 
 

hƴǎŘŀƎ муΦ Ƨǳƴƛ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ aŀǊƛŀƴƴŜǎ ƎŀƭƭŜǊƛ 
όƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘύ 
 

{qb5!D ннΦ W¦bL 
a9bLDI9¢9b{ ¢!YY95!D 
Yƭ млпл ōǄƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ƭŜŘŜǊ 

¢ƛǊǎŘŀƎ нлΦ Ƴŀƛ 
Yƭ ммол CƻǊƳƛŘŘŀƎǎǘǊŜũΦ DƧŜǎǘŜǊΥ ¢ƻǊ 
ƻƎ LǊŜƴŜ WƻƘƴǎǘŀŘ ƻƎ WŀƘƴ ²ŀŀƎōǄΦ 
!ƴŘŀƪǘ ƻƎ .ŜǾŜǊǘƴƛƴƎΦ IƧŜǊǘŜƭƛƎ  
ǾŜƭƪƻƳƳŜƴΗ 
Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ ƛ ƪƛǊƪŜƴ 
 

hƴǎŘŀƎ нмΦ Ƴŀƛ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎ ƳŜŘ ƳƛŘŘŀƎΣ ŀƴπ
Řŀƪǘ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴΦ 

 
CǊŜŘŀƎ ноΦ Ƴŀƛ 
Yƭ мфлл /9b¢w![9b  
¦ƴƎŘƻƳǎƪƭǳōō ŦƻǊ ŘŜƎ ƳŜƭƭƻƳ мо ƻƎ 
му ňǊΦ 
 

{qb5!D нрΦ a!L 

Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
YŀǊŜƴ YǊƛǎǝƴŜ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ƭŜŘŜǊ 
tŀǎǘƻǊ 5ŀƎ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ ǘŀƭŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 

aŀƴŘŀƎ нсΦ Ƴŀƛ 
Yƭ нллл aǄǘŜ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘǎǊňŘŜǘ 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ нтΦ Ƴŀƛ 

Yƭ мфол {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǄǾŜǊ ƛ ƪƛǊƪŜƴ 
 

hƴǎŘŀƎ нуΦ Ƴŀƛ 
Yƭ ммлл .Ǆƴƴ ƛ ƎŀǘŜƪŀǇŜƭƭŜǘ CƻǊǘŀǳŜǘ 
Yƭ мтлл aȅƭŘǊŜŘŀƎΦ !ǾǎƭǳǘƴƛƴƎǎǘǳǊ ǝƭ 
CƭǄƛŜƴΦ  
 

¢ƻǊǎŘŀƎ нфΦ Ƴŀƛ ǝƭ ǎǄƴŘŀƎ мΦ 
Ƨǳƴƛ 
aŜǘƻŘƛǎǘƪƛǊƪŜƴǎ ňǊǎƪƻƴŦŜǊŀƴǎŜ ƛ 
5ǊŀƳƳŜƴ 
 

{qb5!D мΦ W¦bL 

Yƭ млпл .Ǆƴƴ 
Yƭ ммлл DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
{ƛƭƧŜ aȅƴǘŜǾƛƪ ƭŜŘŜǊ  
tŀǎǘƻǊ tŜǊ .ǊŀŀǘŜƴ ǘŀƭŜǊ 
[ƻǾǎŀƴƎǎǘŜŀƳΦ {ŀƴƎƪƻǊŜǘΦ 
{ǄƴŘŀƎǎǎƪƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀ 
YƛǊƪŜƪŀũŜ 
 
 
 



±L Dw!¢¦[9w9w 
.ƻŘƛƭ 9ƛƴŜǎ ǎƻƳ ŦȅƭƭŜǊ ул ňǊ ŘŜƴ сΦ 

Ƨǳƴƛ нлмп 
 

aƛŀ [ƛƴƴǎǳƴŘ ǎƻƳ ŦȅƭƭŜǊ фл ňǊ ŘŜƴ 
нсΦ Ƴŀƛ нлмп 

 

¢!YY 
¢ŀƪƪ ǝƭ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴǎ ƳŜƴƛƎƘŜǘ ŦƻǊ 
ƎƻŘŜ ƻǊŘ ƻƎ ƅƻǧ ōƭƻƳǎǘ Ǉň Ƴƛƴ ул 
ňǊǎ ŘŀƎΦ IƛƭǎŜƴ DǊŜǘŀ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

CwL{¢ Chw Lbb[9±9wLbD 
!±  {¢hCC ¢L[ b9{¢9 
a9bLDI9¢{.[!5 
9w мΦ !¦D 

 
qƴǎƪŜǊ Řǳ ň Ŧň ƳŜƴƛƎπ
ƘŜǘǎōƭŀŘŜǘ Ǉň Ŝ-ǇƻǎǘΚ 
{ŜƴŘ Ŝƴ ƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ   
ŀƴƴŜΦƭƛƴŘŀϪŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦƴƻ 

hŘƴȅ CƻǘƭŀƴŘ ŜǊ Ǝňǧ ƘƧŜƳ ǝƭ WŜǎǳǎΦ 
hŘƴȅ ōƭŜ ŦǄŘǘ нΦŀǳƎǳǎǘ мфнл ƘŜǊ ƛ 
.ŜǊƎŜƴΦ 
CǊŀ Ƙǳƴ ǾŀǊ ƛ мн ňǊǎ ŀƭŘŜǊŜƴ ƘŀǊ 
/ƘǊƛǎǝƴŜƎňǊŘŜƴ ōƭƛǧ ƘŜƴƴŜǎ ǾŜƭƪƧŜƴπ
ǘŜ ƘƧŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ƎƭŀŘ  ƘŜƴƴŜ 
ƻƎ ƘŜƴƴŜǎ Ƴŀƴƴ DǳŘƳǳƴŘ ς ŦƻǊ 
ƳŀƴƎŜΣ ōŜŘǊŜ ƪƧŜƴǘ ǎƻƳ ¢Ǌǳƭǎ Cƻǘπ
ƭŀƴŘΦ 
IŜǊ ƛ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ƳǄǧŜ Ƙǳƴ ƴŜǧπ
ƻǇǇ DǳŘƳǳƴŘ ƻƎ ƎƛƊŜǘ ǎŜƎ ƳŜŘ 
ƘŀƳ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴΣ ƛ мфпоΦ L /9bw![π
YLwY9b Ŭƪƪ Ƙǳƴ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǾŜƴƴπ
ǎƪŀǇ ƻƎ ƭƛǾǎǾŀǊƛƎŜ ǾŜǊŘƛŜǊΦ DǳŘǎǘƧŜπ
ƴŜǎǘŜƴŜΣ ŀƊŜƴǎƳƛǎƧƻƴŜƴ ƻƎ ōƛōŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜǊ ǎǘƻŘ ƘŜƴƴŜǎ ƘƧŜǊǘŜ ƴŋǊǘΣ ƻƎ 
ƘŜǊ ǾŀǊ Ƙǳƴ ǘǊƻŦŀǎǘΦ {ŀƳƳŜƴ Ŭƪƪ ŘŜ 
9ǎǘƘŜǊΣ ¢Ǌǳƭǎ ƻƎ IŜƭƎŀ ς ƻƎ ŜǧŜǊƘǾŜǊǘ 
ŘŜǊ ōŀǊƴŜōŀǊƴ ǎƻƳ hŘƴȅ ǾŀǊ ǎň ƎƭŀŘ 
ƛΥ IŜƴǊƛŜǧŜΣ wǳƴŜΣ qȅǾƛƴŘΣ IƛƭŘŜ ƻƎ 
WŀƴƴƛƪŜΦ hƭŘŜōŀǊƴ ǎƪǳƭƭŜ Ƙǳƴ ƻƎǎň Ŧň 
ƎƭŜŘŜƴ ŀǾ ň ŦňΦ 
hŘƴȅ ǾŀǊ ƻƎǎň Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ƎƧŜǎǜǊƛ 
ŘŀƳŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ǊŜŘŘ ŦƻǊ ň ŦȅƭƭŜ 
ƘǳǎŜǘ ƳŜŘ ǳƴƎŘƻƳƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ƎƧŜǎǘŜ-
ǇǊŜŘƛƪŀƴǘŜǊ ƴňǊ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝǘ ōŜƘƻǾΦ 
5ŜƴƴŜ ƎƧŜǎǜǊƛƘŜǘŜƴ ƘŀŘŘŜ Ƙǳƴ ƴƻƪ 
ƭŋǊǘ ƘƧŜƳƳŜΦ [ŀƴŘǎǘŜŘŜǘ Ǉň ¢ŜǊǘƴŜǎ 
ǾŀǊ - ǎƻƳ ŜƭŘǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƪŀƴ Ƙǳǎπ
ƪŜ - Ŝǘ ȅƴŘŜǘ ǳǜƭǳƪǘǎƳňƭ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ 
ǳƴƎŘƻƳƳŜǊ ƻƎ ǳƴƎŜ ǾƻƪǎƴŜ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 
aŜƴ ƳŜǎǘ ŀǾ ŀƭǘ Ǿƛƭ hŘƴȅ ōƭƛ ƘǳǎƪŜǘ 
ŦƻǊ ǎƛƴ ǘǊƻŦŀǎǘƘŜǘ Ƴƻǘ DǳŘƳǳƴŘΣ 
ǎƻƳ ǾŀǊ ƳȅŜ ǎȅƪ ς ƻƎ ŦƻǊ ƘŜƴƴŜǎ 
ǎǘƻǊŜ ƻƎ ƻǇǇƻǇǇŦǊŜƴŘŜ ƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘ ǝƭ 
ƘŀƳΦ 
CƻǊ hŘƴȅ ǾŀǊ WŜǎǳǎ ƻƎ ƘƛƳƳŜƭŜƴ Ŝƴ 
ƭŜǾŜƴŘŜ ǊŜŀƭƛǘŜǘΦ L ƳŀƴƎŜ ňǊ ŜǧŜǊ 
ƘŜƴƴŜǎ Ƴŀƴƴǎ ŘǄŘ ƛ нллм  ƭŜƴƎǘŜǘ 
Ƙǳƴ ŜǧŜǊ έň ƪƻƳƳŜ ƘƧŜƳέ ǎƻƳ Ƙǳƴ 
ǎŀΦ hƎ Ƙǳƴ ǾŀǊΣ ǝƭ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŦƻǊ ƻǎǎ 
ŀƭƭŜ - ŦƻǊōŜǊŜŘǘ ǝƭ ŘŜƴ ŘŀƎŜƴΦ 
CǊŜŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴΣ нмΦŦŜōǊǳŀǊ Ŭƪƪ Ƙǳƴ 
ƘƧŜƳƭƻǾΣ фоΣр ňǊ ƎŀƳƳŜƭΦ  9ǧŜǊ ƘŜƴπ
ƴŜǎ ŜƎŜǘ ǄƴǎƪŜ ōƭŜ Ƙǳƴ ōƛǎŀǧ ƳŜŘ 
ŘŜƴ ƴŋǊƳŜǎǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ǝƭǎǘŜŘŜ ŦǊŀ 
5ƻƳƪƛǊƪŜƘƧŜƳƳŜǘΣ ǎǄƴŘŀƎ 
ноΦŦŜōǊǳŀǊΦ tŀǎǘƻǊ qǎǘŜǾƻƭŘ ŦƻǊπ
ǊŜǧŜǘΦ 
L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ hŘƴȅ CƻǘƭŀƴŘǎ 
ōƻǊǘƎŀƴƎ ōƭŜ ŘŜǘ Ǝƛǧ Ŝƴ ƎŀǾŜ ǝƭ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ƳŜƴƛƎƘŜǘΦ ±ƛ ƪǾƛǧŜǊŜǊ ƘŜǊπ
ǾŜŘ ƻƎ ǘŀƪƪŜǊ ŜƴƘǾŜǊ ƎƛǾŜǊΗ 
L ǘŀƪƪƴŜƳƭƛƎƘŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜƴ Ƙǳƴ ǾŀǊ ŦƻǊ 
ƳŀƴƎŜΣ ƭȅǎŜǊ Ǿƛ ŦǊŜŘ ƻǾŜǊ hŘƴȅǎ ƎƻŘŜ 
ƳƛƴƴŜΗ 

aLbb9hw5 

{ǄƴŘŀƎ ммΦ Ƴŀƛ ŦňǊ Ǿƛ ōŜǎǄƪ ŀǾ ǘƻ ǘŜƻπ
ƭƻƎƛǎǘǳŘŜƴǘŜǊ ŦǊŀ !ŦǊƛƪŀΣ aŜǊŎȅ ŦǊŀ 
YŜƴȅŀ ƻƎ bƛŎƻŘŜƳǳǎ ŦǊŀ [ƛōŜǊƛŀΦ wƻŀǊ 
DΦ CƻǘƭŀƴŘ ǾŜŘ aŜƴƛƎƘŜǘǎŦŀƪǳƭǘŜǘŜǘ 
ƪƻƳƳŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴŜΣ 
ƻƎ ŀƭƭŜ ǘǊŜ ōƭƛǊ ƳŜŘ ƛ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴΦ 
5Ŝ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴŜ ǎǘǳŘŜǊŜǊ ǾŜŘ aŜπ
ƴƛƎƘŜǘǎŦŀƪǳƭǘŜǘŜǘ όaCύ ƛ hǎƭƻΦ 
 
/ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ƛ .ŜǊƎŜƴ ǎǘǄǧŜǊ ōŜƎƎŜ 
ǘƻ ƳŜŘ ƘǳǎƭŜƛŜΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǝƭ ǎǘƻǊ 
ƘƧŜƭǇ ǎƛŘŜƴ ŘŜ ōƭŜ ƴŜƪǘŜǘ ƭňƴ ŀǾ ƭňƴŜπ
ƪŀǎǎŜƴΦ wŜǎǘŜƴ ŀǾ ǎƛƴŜ ǳǘƎƛƊŜǊ ŘŜƪƪŜǊ 
ŘŜ ǎŜƭǾ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎƳňƧƻōōŜǊΦ L ǝƭƭŜƎƎ 
ƘŀǊ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ ƛ .ŜǊƎŜƴ ǎǘǄǧŜǘ 
bƛŎƻŘŜƳǳǎ ƳŜŘ ǎǝǇŜƴŘ ƳŜƴǎ Ƙŀƴ 
ƘŀǊ Ǝňǧ Ǉň !ŦǊƛŎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ň ƎƧǄπ
ǊŜ ŦŜǊŘƛƎ ǎƛƴ aŀǎǘŜǊƎǊŀŘ ƛ ǘŜƻƭƻƎƛΦ  
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5ƛǊŜƪǘŜƅȅ ŦǊŀ .ŜǊƎŜƴ ǝƭ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ пΦ 
ƻƪǘƻōŜǊ ƳŜŘ ŘƛǊŜƪǘŜ ǊŜǘǳǊ ƛƎƧŜƴ мрΦ 
ƻƪǘƻōŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭǄǾƘȅǧŜŦŜǎǘ ƛ WŜǊǳǎŀπ
ƭŜƳ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǝŘŜƴΣ ǎň ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ 
ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ň ǊŜƛǎŜ ǇňΦ ±ƛ 
ǎƪŀƭ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ōŜǎǄƪŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 
ƳŜŘ hƭƧŜōŜǊƎŜǘΣ DŜǘǎŜƳŀƴŜ ƻƎ 
DǊŀǾƘŀƎŜƴΣ 5ǄŘŜƘŀǾŜǘΣ ƻƎ ƻƳǊňŘŜπ
ƴŜ ǊǳƴŘǘ DŜƴƴŜǎŀǊŜǘǎƧǄŜƴ ŘŜǊ WŜǎǳǎ 
ǝƭōǊŀƪǘŜ ƳȅŜ ŀǾ ǎƛǧ ǾƛǊƪŜΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜ 
ŀƴŘǊŜ ŀǾ ŘŜ ƪƧŜƴǘŜ ǎǘŜŘŜƴŜ ŦǊŀ ōƛōŜƭπ
ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΦ {ƧŜƪƪ ǾňǊ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ 
ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦƴƻ ŦƻǊ ƳŜǊ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǎƧƻƴΦ CƻǊ ǇňƳŜƭŘƛƴƎ ƻƎ ǎǇǄǊǎƳňƭΣ 
ǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ  ŘƛŀƪƻƴŜƴ Ǉň Ŝ-ǇƻǎǘΥ   
ŀƴƴŜΦƭƛƴŘŀϪŎŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴΦƴƻ 

hũŜǊŜǘ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ƛƴƴ ŘŜƴƴŜ ǎǄƴπ
ŘŀƎŜƴ Ǿƛƭ Ǝň ǝƭ ƳƛǎƧƻƴŜƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǘǊŜ 
ŦƻǊƳňƭΦ {ǘǄǧŜ ǝƭ ŘŜ ǘƻ ǘŜƻƭƻƎƛπ
ǎǘǳŘŜƴǘŜƴŜ ǎƻƳ ǎƴŀǊǘ ƘŀǊ ŦǳƭƭŦǄǊǘ 
ǎƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǊ ǾŜŘ aCΣ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ŜǘŀōƭŜπ
ǊƛƴƎ ŀǾ ƴȅ ƪƛǊƪŜ ƛ [ƛōŜǊƛŀ ƻƎ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŜǊƛƴƎ ǳǘ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜ ƪƛǊƪŜƴΦ /ŜƴǘǊŀƭπ
ƪƛǊƪŜƴ ƛ .ŜǊƎŜƴ ƘŀǊ ǎƻƳ ƳňƭǎŜǩƴƎ ň 
ǎŀƳƭŜ ƛƴƴ мллΦллл ƪǊƻƴŜǊ ǝƭ ŘŜ 
ƴŜǾƴǘŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜƴŜ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ нлмпΦ 
hƳ Ǿƛ ŀƭƭŜ ǎŀƳƳŜƴ ŜǊ ƳŜŘ ƻƎ ƭǄƊŜǊ ƛ 
ƅƻƪƪΣ ǘǊƻǊ Ǿƛ ŀǘ Ǿƛ ǎƪŀƭ ƪƭŀǊŜ ŘŜǘΦ 5ŜǊπ
ǎƻƳ Řǳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǝƭ ň ǾŋǊŜ 
ǝƭǎǘŜŘŜ ƛ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ŘŜƴƴŜ ǎǄƴπ
ŘŀƎŜƴΣ ƪŀƴ Řǳ Ǝƛ Řƛƴ ƎŀǾŜ ǝƭ ƳƛǎƧƻπ
ƴŜƴ Ǉň ƪƻƴǘƻ ƴǊ оснрΦутΦлтфос ƻƎ 
ƳŜǊƪŜ ŘŜƴ ƳŜŘ έaƛǎƧƻƴǎƻũŜǊ ǎǄƴπ
ŘŀƎ ммΦлрΦмпΦ 
[ŀ ƻǎǎ ǎǘň ǎŀƳƳŜƴ ƛ ōǄƴƴ ŦƻǊ ǎǄƴŘŀπ
ƎŜƴ ммΦ ƳŀƛΦ bňǊ ŀŦǊƛƪŀ- ǎǘǳŘŜƴǘŜƴŜ 
ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊƪŜƴ Ǿƛƭ aŜǊŎȅ Ǝƛ 
Ŝƴ ƘƛƭǎŜƴ ƻƎ ōƭƛ ƳŜŘ ōŀǊƴŀ Ǉň ǎƛƴ 
ǎŀƳƭƛƴƎΣ ƳŜƴǎ bƛŎƻŘŜƳǳǎ ƻƎ wƻŀǊ Ǿƛƭ 
Ƙŀ Ŝƴ ŘƛŀƭƻƎǇǊŜƪŜƴΦ 5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ ŀƴ ǝƭ 
Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎǄƴŘŀƎ ƛ /ŜƴǘǊŀƭƪƛǊπ
ƪŜƴΦ±L C)w ±,w9 a95 hD {) ¦¢ ς 
D¦5 DLw ±9Y{¢Φ   .ƧǄǊƴ aŀǊǝƴ qǎǘŜǾƻƭŘ 
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